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1ÕÁËÅÒ (ÉÌÌ ## ÔÏ ÈÏÓÔ 3ÅÐÔ -ÅÅÔÉÎÇȢȣȢȢȢȢȣȣȣȢȢί 

7ÁÌÌËÉÌÌ -ÅÅÔÉÎÇ 2ÅÃÁÐȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȢȢα 
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A.G. Enterprises 
Staff Uniforms 
Rick Gordon 
201-741-4500  (F) 201-575-4140 
merrick160@gmail.com 
www.agenterprisesonline.com 
 
 
Aquatrols Corp. of America 
The World Leader in Soil Surfactants 
& Wetting Agents  
1273 Imperial Way, Paulsboro, NJ 08066 
Augie Young (C ) 518-369-0368 
ayoung@aquatrols.com 
 
 
BASF 
We Create Chemistry 
Paul Ramina:  908-413-2944 
Paul.ramina@basf.com 
 
 
Carriere Materials, LLC 
U.S. Silica Topdressing & Bunker Sands 
VFB Bunker Sands, Partac TopDressing 
Bill Carriere: 914-939-4884  
bc1000@verizon.net 
 
 
Davey Tree Expert Company 
Frank Molina: 914-241-8110 (Westchester) 
Jeremiah Green: 203-967-6900 (Fairfield) 
John Wickes: 914-906-3264 (Rockland/Orange) 
 
 
Double D Turf, LLC 
P O Box 1090 
Hightstown, NJ 08520 
Dennis DeSantis: 732-580-5516 
 
 
ENVU 
Dave Sylvester 
311 Carriage Dr. Kensington, CT 06037 
Cell:  860-841-3173 
David.sylvester@envu.com  
 
 
 
Finch Turf 
John Deere Golf & Sports Turf Equip-
ment 
George Corgan: (C)  914-893-0868 
www.Finchturf.com 
Twitter: @finchturf 
 
 
 
 
 
 

 

  

) ÃÁÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔȭÓ ÁÌÍÏÓÔ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÌÒÅÁÄÙȢ  3ÕÍÍÅÒ ÈÁÓ ǨÏ×Î ÂÙȢ  

4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÇÏ ÄÏ×Î ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÉÌÄ ÓÅÁÓÏÎȢ  7ÈÁÔ ÓÔÁÒÔȤ

ÅÄ ÏÕÔ ÁÓ Á ÃÏÌÄ ÁÎÄ ÄÒÙ ÓÐÒÉÎÇȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ×ÅÔ ÓÔÁÒÔ ÔÏ -ÁÙȟ ÔÈÅÎ 

×ÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ ÌÉËÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÓÔ ÓÕÍÍÅÒȭÓ ÄÒÏÕÇÈÔȟ ÔÕÒÎÅÄ 

ÉÎÔÏ ÒÅÌÅÎÔÌÅÓÓ ÒÁÉÎȢ  ) ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ÉÔ ÒÁÉÎÅÄ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙ ÉÎ *ÕÌÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȢ  (ÅÒÅȭÓ ÔÏ ÈÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÇÏÅÓ ×ÅÌÌȦ 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË #ÈÒÉÓ $ÙÒÏǟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÔÁǟ ÆÏÒ Á ÇÒÅÁÔ γ Ǫ $ÉÎÅ ÁÔ 0* 2ÏÔÅÌÌÁ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȢ  

7Å ÈÁÄ Á ÎÉÃÅ ÔÕÒÎÏÕÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎȢ  ) ÓÔÉÌÌ ÔÈÉÎË #ÈÒÉÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ ÓÈÉÒÔȦ  

) ËÎÏ× ÈÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÃÏÔÔ ɉÈÉÓ ×ÉÆÅ !ÍÙ ×ÁÓ ÏÎ #ÈÁÎÎÅÌ α ÎÅ×ÓɊ ×ÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÈÅÌÌ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÁÔ ÄÁÙ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ǨÏÏÄÉÎÇ ÒÁÉÎÓȢ  ) ×ÉÓÈ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ 

×ÈÏ ×ÅÒÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÁÔ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÆÏÒÔÕÎÅ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ  7Å ÁÌÓÏ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ 

ή ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÔÈÉÓ ÄÁÙȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓȦ 

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ .934! #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÔ 7ÉÌÔ×ÙÃË ÇÏÔ ÒÁÉÎÅÄ ÏÕÔȢ  )ȭÍ ÓÕÒÅ *ÁÓÏÎ .ÁÌÅÐÁ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÇÒÅÁÔ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ  .ÅØÔ 

ÙÅÁÒȦ   

4ÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ '#3! ×ÁÓ Á ÐÒÏÕÄ ÓÐÏÎÓÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ΫÓÔ !ÎÎÕÁÌ *ÁÃË 3ÔÒÅÈÌ -ÅÍÏÒÉÁÌ 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÕÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ,ÉÎËÓ ÁÔ 5ÎÉÏÎ 6ÁÌÅȢ  )Ô ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ #ÈÒÉÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȢ  -ÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÂÅÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÖÙ 

ÄÏ×ÎÐÏÕÒ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ÒÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÕÎÄȢ  ) ÈÅÁÒÄ $ÁÖÅ ,ÉÐÐÍÁÎȭÓ ÇÒÏÕÐ ÑÕÉÔ 

×ÉÔÈ ά ÈÏÌÅÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÉÎȢ  4ÈÅÙ ÓÁÉÄ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ά ÇÒÏÕÐÓ ×ÁÉÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ΫΪÔÈ 

ÔÅÅ ɉ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÈÉÔ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÃÏÎÔÅÓÔɊȟ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ 'ÒÅÇ -ÏÒÁÎ ÁÎÄ 2ÅÄ ×ÅÒÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÕÐ 

ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÓ Á Ô×ÏÓÏÍÅȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȭÓ ÄÁÔÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÏÏËÅÄȟ 

*ÕÌÙ Ϋβȟ άΪάήȢ 

7Å ÁÒÅ ÆÁÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÏÕÒ "ÉÇ-4ÉÃËÅÔ 'ÉÖÅÁ×ÁÙȟ Á ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÌÆ 

)ÎÄÕÓÔÒÙ 3ÈÏ×Ȧ  7Å ÈÁÖÅ ÏÐÅÎÅÄ ÉÔ ÕÐ ÔÏ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 3ÕÐÅÒȤ

ÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȢ  4ÈÅ 7ÉÎÔÅÒ 3ÅÍÉÎÁÒȾ!ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÌÏÃËÅÄ ÉÎ ÆÏÒ *ÁÎÕÁÒÙ ÁÔ 2ÅÓÏÒÔÓ 

7ÏÒÌÄ ÁÔ -ÏÎÔÉÃÅÌÌÏȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÁÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȦ 

!Ó ÍÙ ÔÅÒÍ ÁÓ ÙÏÕÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ Á ÑÕÉÃË ÃÌÏÓÅȟ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÉÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ 

ÍÙ ÂÏÁÒÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  ) ÎÅÖÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔ )ȭÄ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ  ) ÁÍ 

ÈÕÍÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  7Å ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃȤ

ÔÉÏÎȢ  )Ô ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏÕÇÈÅÒ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÄÉÍÉÎÉÓÈÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÄÉǣÃÕÌȤ

ÔÙ ǢÎÄÉÎÇ ÓÉÔÅÓ ÔÏ ÈÏÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ ÎÅ× ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅȢ  7ÉÔÈ ÔÈÁÔ 

ÓÁÉÄȟ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ǢÎÄÉÎÇ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ άΪάήȟ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÏÓÔ Á ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȟ ) ÅÎȤ

ÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ ÉÔ ÉÓ Á ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË 

ÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  )Ô ÒÅÁÌÌÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅȢ  *ÕÓÔ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎȤ

ÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȟ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆ ÏÒ #ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅ ɉ0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔɊȢ 

.ÅØÔ ÕÐ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΫΫÔÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ 1ÕÁËÅÒ (ÉÌÌȟ ) ÁÍ ÃÅÒÔÁÉÎ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ Á ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒ ÄÁÙȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ǢÎÁÌ 

-ÅÔ 4ÅÁÍ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 1ÕÁÌÉǢÅÒȢ  4ÈÅÎ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ,ÅÅ×ÏÏÄ 'ÏÌÆ #ÌÕÂȟ /ÃÔÏÂÅÒ έÒÄ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÕÐȢ 

(ÅÒÅȭÓ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ 

!ÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔȟ 
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1ÕÁËÅÒ (ÉÌÌ ## ÁÎÄ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 'ÁÒÙ ,ÁÔÔÒÅÌÌ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ 
ÔÈÅ (6'#3! ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΫΫÔÈȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÇÒÅÁÔ ÇÏÌÆȟ ÇÒÅÁÔ ÆÏÏÄȟ ÌÉÂÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÇÕÍÍÉÅÓ ÉÆ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÓ ÈÏÌÄÉÎÇȢ 

/ÕÒ ÈÏÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÒÅ ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȾ
&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ -ÁÎÁÇÅÒ 'ÁÒÙ ,ÁÔÒÅÌÌ ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÉÄÅËÉÃËÓ 
!ÎÄÒÅ× #ÁÒÒÏÌÌ ÁÎÄ 2ÏÂÉÎ 3ÉÌÖÅÒÎÁÉÌȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 'ÁÒÙȭÓ ÌÁÓÔ 
ÙÅÁÒ ÁÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÁÆÔÅÒ Á ÇÌÏÒÉÏÕÓ ήί-ÙÅÁÒ ÒÕÎȢ !ÎȤ
ÄÒÅ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÒÅÉÎÓ ÉÎ άΪάήȢ /ÕÒ (ÅÁÄ 0ÒÏ 
4ÏÎÙ 6ÏÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÅÇÅÎÄÁÒÙ 
ÆÏÏÄ ÐÕÒÖÅÙÏÒÓ 2ÉÃÈ ÁÎÄ #ÁÓÓÉÅ 0ÉÅÒÅÎÔÅȢ 

!ÎÄ ÌÅÔȭÓ ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ ÁÂÏÕÔ 1(##ȭÓ ÆÏÕÎÄÅÒȟ ,Ï×ÅÌÌ 4ÈÏÍȤ
ÁÓȟ ×ÈÏ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÁÌÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÆÅÅÌ ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ 
×ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ÏÒ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȟ 
ÈÉÓ ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÖÉÓÉÏÎȢ (Å ÌÅÆÔ ÕÓ ήά ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÉÎ ÂÏÄÙ ÂÕÔ ÎÏÔ 
ÉÎ ÓÐÉÒÉÔȢ (ÅȭÓ ÓÔÉÌÌ ÒÏÁÍÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓȢ 

 

,Ï×ÅÌÌ 4ÈÏÍÁÓ 

,Ï×ÅÌÌ *ÁÃËÓÏÎ 4ÈÏÍÁÓ ×ÁÓ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ×ÒÉÔÅÒȟ ÁÃÔÏÒȟ 
ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌÅÒȟ ÂÅÓÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃȤ
ÉÎÇ 4Ȣ%Ȣ ,Á×ÒÅÎÃÅ ɉ,Á×ÒÅÎÃÅ ÏÆ !ÒÁÂÉÁɊ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

4ÈÏÍÁÓ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ Ϋβγά ÉÎ 7ÏÏÄÉÎÇÔÏÎȟ /ÈÉÏȢ !ÆÔÅÒ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 6ÁÌÐÁÒÁÉÓÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ $ÅÎÖÅÒ ×ÉÔÈ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÁÎÄ -ÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ,Ï×ÅÌÌ ÔÁÕÇÈÔ ÏÒÁÔÏÒÙ ÆÒÏÍ ΫγΫά-ΫγΫή ÁÔ ÔÈÅ 
#ÈÉÃÁÇÏ-+ÅÎÔ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ,Á× ×ÈÉÌÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ×ÒÉÔÉÎÇ 
ÃÏÌÕÍÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ *ÏÕÒÎÁÌȢ )Î ΫγΫΰȟ ÈÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ .Å× 
*ÅÒÓÅÙ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÏÔÈȤ
ÅÒ -ÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ 0ÒÉÎÃÅÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÂÅÆÏÒÅ ÂÒÉÅǨÙ 
ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁǟ ÔÈÅÒÅȢ 

,Ï×ÅÌÌ ×ÁÓ Á ÒÅÓÔÌÅÓÓ ÓÏÕÌ ÁÎÄ ÙÅÁÒÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄȢ 

(Å ÒÅÖÅÌÅÄ ÉÎ ÎÅ× ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ Á 
ÒÅÌÅÎÔÌÅÓÓ ÓÅÌÆ-ÐÒÏÍÏÔÏÒȢ (Å ×ÏÕÌÄ ÐÅÒÓÕÁÄÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄÓ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÈÉÍ ÆÒÅÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÉÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÅØÔÏÌÌÉÎÇ 
ÒÁÉÌ ÔÒÁÖÅÌȢ 7ÈÅÎ ÖÉÓÉÔÉÎÇ !ÌÁÓËÁȟ ÈÅ ÈÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÒÁÖÅÌÏÇÕÅȟ ÍÏÖÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÆÁÒÁ×ÁÙ ÐÌÁÃÅÓȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÅÎÔÅÒÅÄ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ Ϋȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
7ÉÌÓÏÎ ÓÅÎÔ ÈÉÍ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÓ ÔÏ %ÕÒÏÐÅ ÔÏ 
ȰÃÏÍÐÉÌÅ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎǨÉÃÔȱȢ 4ÈÅ ×ÁÒ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÏÐÕȤ
ÌÁÒ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÁÎÄ 4ÈÏÍÁÓ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÔÏ ǢÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔȢ ,Ï×ÅÌÌ ÄÉÄ 
ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÁÒȟ ÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ 
ǢÌÍ ÉÔȢ 

4ÈÏÍÁÓ ÁÎÄ ÃÁÍÅÒÁÍÁÎ (ÁÒÒÙ #ÈÁÓÅ ǢÒÓÔ ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
7ÅÓÔÅÒÎ &ÒÏÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ )ÔÁÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ǢÎÄÉÎÇ ÍÕÃÈ 
ȰÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȱ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÅÏÐÌÅȢ )Î )ÔÁÌÙȟ ÈÅ ÈÅÁÒÄ 
ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÌÌÅÎÂÙȭÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ /ÔÔÏȤ
ÍÁÎ %ÍÐÉÒÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ &ÏÒÅÉÇÎ 
/ǣÃÅȟ 4ÈÏÍÁÓ ÁÎÄ #ÈÁÓÅ ÈÅÁÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȢ 

)Î *ÅÒÕÓÁÌÅÍ 4ÈÏÍÁÓ ÍÅÔ 4Ȣ%Ȣ ,Á×ÒÅÎÃÅȟ Á ÃÁÐÔÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ 
"ÒÉÔÉÓÈ !ÒÍÙ ÓÔÁÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅÒÅȢ ,Á×ÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 
ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ÔÏ ÒÅÂÅÌ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 4ÕÒËÓȢ 
4ÈÏÍÁÓ ÁÎÄ #ÈÁÓÅ ÓÐÅÎÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÅÅËÓ ×ÉÔÈ ,Á×ÒÅÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÄÅÓÅÒÔȢ ,Á×ÒÅÎÃÅ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 4ÈÏÍÁÓ ×ÉÔÈ ÍÁȤ
ÔÅÒÉÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ 
!ÒÁÂ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÌÌ ÔÈÅÉÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȢ 

7ÈÅÎ 4ÈÏÍÁÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓȟ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÆÏÏÔȤ
ÁÇÅ ÏÆ ,Á×ÒÅÎÃÅ ÍÏÒÐÈÅÄ ÉÎÔÏ Á  

5Ȣ3Ȣ ÌÅÃÔÕÒÅ ÔÏÕÒ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ȰÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 
ÍÏÖÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÖÅÉÌÅÄ ×ÏÍÅÎȟ !ÒÁÂÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÉÃÔÕÒȤ
ÅÓÑÕÅ ÒÏÂÅÓȟ ÃÁÍÅÌÓ ÁÎÄ ÄÁÓÈÉÎÇ "ÅÄÏÕÉÎ ÃÁÖÁÌÒÙȢȱ ,Ï×Ȥ
ÅÌÌȭÓ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÎÄ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ 
ÈÅ ȰÔÏÏË ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÂÙ ÓÔÏÒÍȢȱ 4ÈÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÔÏÕÒ ÓÕÂÓÅȤ
ÑÕÅÎÔÌÙ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ,ÏÎÄÏÎ ×ÈÅÒÅ 4ÈÏÍÁÓ ÅÎÔÈÒÁÌÌÅÄ ÔÈÅ 
"ÒÉÔÉÓÈ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÃÁÒÅÅÒ 4ÈÏÍÁÓ ×ÁÓ Á 
ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔȟ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÅÄÉÔÏÒȟ ÒÁÄÉÏ ÃÏÍÍÅÎÔÁÔÏÒ 
ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÅÒ ɉÍÁÎÙ ÏÆ ÈÉÓ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÓ ×ÅÒÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔȤ
ÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÒÎ ÁÔ 1ÕÁËÅÒ (ÉÌÌɊȟ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÎÅ×Ó ÁÎȤ
ÃÈÏÒȟ Ȱ-ÏÖÉÅÔÏÎÅ .Å×Óȱ ÁÎÃÈÏÒ ÆÏÒ 4×ÅÎÔÉÅÔÈ #ÅÎÔÕÒÙ 
&ÏØ ɉÔÈÉÓ ÉÓ ÈÏ× ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÇÏÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅ×Ó ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÔÈÅȤ
ÁÔÒÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎɊȟ ÁÎÄ Á ÐÒÏÌÉǢÃ ÁÕÔÈÏÒȟ ÐÅÎÎÉÎÇ 
ÏÖÅÒ ίΪ ÂÏÏËÓȢ (Å ÉÓ Á ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ -ÅÄÁÌ 
ÏÆ &ÒÅÅÄÏÍȟ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÈÉÇÈÅÓÔ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÈÏÎÏÒȢ ,Ï×ÅÌÌ 
×ÁÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ (ÉÓ ÒÁÄÉÏ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÁÓÔÅÄ ήΰ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄȣȢȢÐÁÇÅ ίζ 

1ÕÁËÅÒ (ÉÌÌ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ  

ÔÏ ÈÏÓÔ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ Ǫ -ÅÔ 4ÅÁÍ 1ÕÁÌÉǢÅÒ 

"Ùȡ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 
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α 

 

 

YCNNMKNN"OGGVKPI"TGECRҿҿҿҿ000 

hǳǊ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ²ŀƭƭƪƛƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ олҌ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Wŀȅ ²ŜǊōŀƭƻǿǎƪȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ²ŀƭƭƪƛƭƭ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ 
ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ   ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ  Wŀȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƎƻƭŦ ǇƭŀȅŜŘΗ  WƻŜ aŜȅŜǊ ŦǊƻƳ ±ƛƭƭŀ wƻƳŀ ϧ 
5ŀǾŜ [ƛǇǇƳŀƴ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ ¢ǳǊŦ ǝŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǎǎ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ όтсύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ 
 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
 
[ƻǿ DǊƻǎǎ ²ƛƴƴŜǊΥ όϝϝƳŀǘŎƘ ƻŦ ŎŀǊŘǎύ 
WƻŜ aŜȅŜǊΣ ±ƛƭƭŀ wƻƳŀ όтсύϝϝ 
5ŀǾŜ [ƛǇǇƳŀƴΣ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ ¢ǳǊŦ όтсύ 
 
[ƻǿ bŜǘ ²ƛƴƴŜǊΥ WƻƘƴ ²ƛŎƪŜǎΣ 5ŀǾŜȅ ¢ǊŜŜ 
 
/ƭƻǎŜǎǘ ǘƻ tƛƴΥ .Ǌƛŀƴ hΩaŀƭƭŜȅΣ wƛǾŜǊ ±ŀƭŜ // 
 
[ƻƴƎ 5ǊƛǾŜΥ /ƻŘȅ .ƻƧƻΣ ±ƛƭƭŀ wƻƳŀ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ tƭŀǝƴǳƳ ϧ DƻƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ώDǊŀǎǎ wƻƻǘǎΣ aŜǘǊƻ ¢ǳǊŦΣ 5ŀǾŜȅ ¢ǊŜŜΣ {ǘƻǊǊ ¢ǊŀŎǘƻǊΣ IŀǊǊŜƭƭΩǎΣ   
{ƛǘŜhƴŜΣ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ ¢ǳǊŦΣ bƻōƭŜ ¢ǳǊŦΣ tƭŀƴǘ CƻƻŘΣ CƛǎƘŜǊ ϧ {ƻƴΣ              
hŎŜŀƴ hǊƎŀƴƛŎǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜκ{ȅƴŜǊƎȅ ¢ǳǊŦΣ ±ŀƭƭŜȅ DǊŜŜƴΣ .!{C ϧ CƛƴŎƘ ¢ǳǊŦϐ 
 

*ÏÅ -ÅÙÅÒɂ,Ï× 'ÒÏÓÓ 7ÉÎÎÅÒ 

*ÏÈÎ 7ÉÃËÅÓ 

,Ï× .ÅÔ  

7ÉÎÎÅÒ 

 ,ÏÎÇ $ÒÉÖÅ 7ÉÎÎÅÒȦ 

#ÌÏÓÅÓÔ ÔÏ 0ÉÎ 7ÉÎÎÅÒ 



β 
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"Ùȡ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 

ɛ0* 2ÏÔÅÌÌÁ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎȤ
ÄÅÎÔ #ÈÒÉÓ $ÙÒÏǟ 
ÓÃÏÒÅÄ ÔÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ 
ÇÏÁÌ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
3ÅÎÉÏÒ (ÏÃËÅÙ #ÈÁÍȤ
ÐÉÏÎÓÈÉÐ ÈÅÌÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÉÎ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ #ÁÎÁÄÁȢ 
0ÌÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÁÍȟ #ÈÒÉÓ 
ÓÃÏÒÅÄ ÏÎ Á ÐÅÎÁÌÔÙ 
ÓÈÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ 

ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÇÁÍÅ ÔÏ ÂÅÁÔ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÁÍ έ-άȢ 4ÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÇÏÁÌÔÅÎÄÅÒȟ !ÌÏÉÓȭ 
0ÅÔÉÔȟ ÂÅÃÁÍÅ ÅÎÒÁÇÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 53 4ÅÁÍȭÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÁÎÄ ÓÌÁÓÈÅÄ #ÈÒÉÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÇÏÁÌÉÅ 
ÓÔÉÃËȢ  #ÈÒÉÓ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÂÅÁÔ ÔÈÅ ÔÁÒ ÏÕÔ ÏÆ !ÌÏÉÓȭȢ .Ï 
ÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 4ÅÁÍ ÃÁÍÅ ÔÏ !ÌÏÉÓȭ ÄÅÆÅÎÓÅȢ  

ɛ(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 4ÉÍ 
7ÁÌËÅÒ ÁÎÄ %ØÅÃÕȤ
ÔÉÖÅ 4ÕÒÆȭÓ +ÅÎ 'ÅÎȤ
ÔÉÌÅ ÂÏÔÈ ×ÏÎ Á ÓÐÏÔ 
ÏÎ ÔÈÅ άΪάή Ȱ.ÕÄÅ 
"ÏÁÔÉÎÇ #ÁÐÔÁÉÎÓȱ 
#ÁÌÅÎÄÁÒȢ 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ 
ÂÙ %ÖÉÎÒÕÄÅ /ÕÔȤ

ÂÏÁÒÄ -ÏÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÈÁÎÇÉÎÇ 
ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÂÏÁÔÙÁÒÄ Ǫ ÍÁÒÉÎÁ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÉÍ ÉÓ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ -ÁÙ άΪάή ȰÂÅÅÆÃÁËÅȱ ÁÎÄ +ÅÎ 
ÉÓ ÓÌÁÔÅÄ ÆÏÒ *ÕÌÙȢ #ÏÎÇÒÁÔÓ ÏÎ Á ÇÒÅÁÔ ÈÏÎÏÒȢ 

ɛ0ÁÔÒÉÏÔ (ÉÌÌÓ 3ÕÐÅÒ 
%ÖÁÎ 7ÅÙÍÏÕÔÈ ÁÎÄ 
ÈÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÈÁÌÆ 3ÁÌÌÙ 
ɉ×ÈÏ ÄÉÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÒËɊ 
ÈÁÖÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ǢÒÓÔ ÃÈÉÌÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȟ ÄÁÕÇÈÔÅÒ !ÒÉÁÎÁ 
#ÏÎÃÅÔÔÁ 7ÅÙÍÏÕÔÈȢ 
"ÒÁÄÙ ÔÈÅ ÂÕÌÌÄÏÇ ÉÓ 
ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÔÈÒÉÌÌÅÄȢ 

ɛ(ÅÒÅȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ 

(6 'ÏÌÆ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 3ÕÐÅÒ 

"ÅÎ "ÁÂÂÁÇÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ Á 

ÇÉÎ ÍÁÒÔÉÎÉ ÁÔ Á ÆÁÍÉÌÙ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÔÁËÅÎ 

ÁÂÏÕÔ ί ÍÉÎÕÔÅÓ ÂÅÆÏÒÅ 

"ÅÎ ÆÅÌÌ Ïǟ ÈÉÓ ÄÅÃËȢ 

ɛ4ÏÒÏȭÓ 'ÕÙ 'ÕÒÎÅÙ ÉÓ 
ÔÒÕÌÙ ÔÈÅ ÐÒÏÕÄ ÆÁÔÈÅÒ ÁÔ 
ÈÉÓ ÓÏÎȭÓ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ %ÖÅÎ ÍÏÒÅ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÏÌ 
ÏÕÔǢÔ 'ÕÙ ÉÓ ×ÅÁÒÉÎÇȢ 
'ÕÙ ÂÕÙÓ ÁÌÌ ÈÉÓ ÃÌÏÔÈÅÓ 
ÏÎ ÌÉÎÅȢ )Æ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÈÅ 
ÌÏÏË ÙÏÕ ÃÁÎ ÖÉÓÉÔ #ÏȤ
ÓÁ.ÏÓÔÒÁ&ÁÓÈÉÏÎÓȢÃÏÍȢ 
6ÅÒÙ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÐÒÉÃÅÓȢ )Æ 
ÙÏÕÒ ÏÒÄÅÒ ÅØÃÅÅÄÓ 
ΗάΪΪȢΪΪ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÓÅÎÄ 
ÙÏÕ Á ÆÒÅÅ ÓÅÔ ÏÆ ÂÒÁÓÓ 
ËÎÕÃËÌÅÓȢ .Ï× ÔÈÁÔȭÓ Á 
ÄÅÁÌȢ 



ΫΪ 

 



ΫΫ 

 

 

 

")' 4)#+%4 ')6%!7!9 

7). ! 42)0Ȧ 

 

 

 

)ÔȭÓ ÎÏ× ÏÐÅÎ ÔÏ #ÌÁÓÓ #ȭÓ  

 

 

 

 

)Ó 'ÏÌÆ ÉÎ Ȱ*ÅÏÐÁÒÄÙȩȱ 
ÂÙ +ÅÎ "ÅÎÏÉÔȟ #'#3 

#ÏÎÔÅÓÔÁÎÔȡ  )ȭÌÌ ÔÁËÅ Ȱ'ÏÌÆȱ ÆÏÒ ΗΫȟΪΪΪȢ  

(ÏÓÔȡ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÖÅÒ ÉÎ ÇÏÌÆȢ 

#ÏÎÔÅÓÔÁÎÔȡ 7ÈÁÔ ÁÒÅ "ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȩ 

(ÏÓÔȡ #ÏÒÒÅÃÔȢ 

 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ÇÏÌÆȩ $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ 

×ÈÏ ÙÏÕ ÁÓËȟ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÃÏÕÌÄ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÇÏÌÆ 

ÃÌÕÂ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÂÁÌÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÓÐÉËÅÌÅÓÓ ÓÈÏÅ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎȤ

ÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÏÒ ÌÅÓÓ ÔÏØÉÃ ÐÅÓÔÉȤ

ÃÉÄÅ ÆÏÒ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ 

ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ÇÏÌÆȢ  

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ γάГ ÉÎ ÔÈÅ 53ȟ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÁÒÅ ÌÅÓÓ ÁÂÏÕÔ 

ÈÏ× ÍÕÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÒ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ Á ÇÏÌÆÅÒ ÃÁÎ ÈÉÔ Á ÂÁÌÌ ÏÒ ÔÈÁÔ ÓÕȤ

ÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÁÅÒÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÇÒÅÅÎÓ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ 

ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎȢ  

.ÏÎ-ÇÏÌÆÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÇÏÌÆΈÓ ÒÉÃÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȟ ÙÏÕÒ ÃÏÕÒÓÅȟ 

ÏÒ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÓÉÄÅ ÇÏÌÆ ÓÐÅÎÄ 

ÂÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓ ÏÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 7ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÉÓ ÈÏ× 

ÙÏÕÒ ÇÁÍÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 

ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÒÉÎËȢ  

)Æ ÇÏÌÆ ÈÁÄ ÎÏ ÉÍÐÁÃÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÎÏÎ-

ÇÏÌÆÅÒÓ ×ÏÕÌÄÎΈÔ ÔÈÉÎË Ô×ÉÃÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÙÏÕ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ 7ÈÁÔ ÇÏÌÆ ÄÏÅÓ ÏÎ ÉÔÓ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÄÏÅÓ 

ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ  

#ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ "ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÏÎ 

ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ×ÏÒÌÄ ÈÁÓ ÅÖÅÒ ÓÅÅÎȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÄÏÕÂÔÓȟ ÔÒÙ 

ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ ΉÇÏÌÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔΉ ÏÎ 'ÏÏÇÌÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ×ÈÁÔ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÏÍÅ ÕÐȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ Á ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÓÉÇÈÔȟ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ÉÔ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÓÈÏÃËȤ

ÉÎÇȢ 9ÏÕÒ ÓÃÒÅÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÖÁÒÉȤ

ÏÕÓ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÆÅÒÔÉÌÉÚȤ

 

 

0ÁÃËÁÇÅ )ÎÃÌÕÄÅÓȡ 

ß &ÕÌÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

ß !ÉÒÆÁÒÅ 

ß ɉήɊ .ÉÇÈÔÓ (ÏÔÅÌ 

ß ɉάɊ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÅÍÉÎÁÒÓ ɉ Ϋ ÆÕÌÌ ÄÁÙ Ǫ Ϋ ÈÁÌÆ ÄÁÙɊ 

ß ΗάΪΪ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅ 

 

#ÒÉÔÅÒÉÁȡ 

ΫȢ -ÕÓÔ ÂÅ Á #ÌÁÓÓ !ȟ " ÏÒ # ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 

   6ÁÌÌÅÙ '#3! ÁÎÄ ÂÅ ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ 

άȢ -ÕÓÔ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

έȢ (ÁÖÅ ÎÏÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ '#3!! #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ǫ 3ÈÏ× 

    ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ί ÙÅÁÒÓ 

ήȢ -ÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔ Á ÂÒÉÅÆ ÅÓÓÁÙ ÁÓ ÔÏ ÈÏ× ÔÈÅ ÔÒÉÐ ×ÉÌÌ 

    ÂÅÎÅǢÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

    $ÕÅ ÂÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ έΪȟ άΪάέ 

ίȢ -ÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔ Á ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÙÏÕÒ    

    ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÏÒÅÇÒÏÕÎÄ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

   ɛ7ÉÎÎÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

   ɛ 4ÈÅ #ÈÏÓÅÎ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎ 

      ÏÔÈÅÒ ί ÙÅÁÒÓ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄȣȢȢÐÁÇÅ ΰί 



Ϋά 

 

4ÈÅ 2ÅÂÉÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÃÏÒÄ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ  

Ȱ-ÏÎÓÔÅÒ 'ÏÌÆ #ÌÕÂ ÁÔ 2ÅÓÏÒÔÓ 7ÏÒÌÄ ÉÎ ÔÈÅ    

#ÁÔÓËÉÌÌÓ ÏÐÅÎÅÄ !ÕÇÕÓÔ ΰηÔÈȱ 

 

4ÈÅ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ #ÏÎÃÏÒÄ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ ÔÈÁÔ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ Ϋγΰέ ÁÎÄ ×ÁÓ 

ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÓÔ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ αΰίΪ ÙÄÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅȤ

ÖÁÍÐÅÄ ÁÎÄ ÒÅ-ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ 2ÅÅ *ÏÎÅÓ ÉÎÔÏ Á ÌÅÓÓ ÆÅÁÒÓÏÍÅ ÇÏÌÆ 

ÃÏÕÒÓÅ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ Ȱ-ÏÎÓÔÅÒȱ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ   

4ÈÅ ÌÁÔÅ *ÏÈÎ 3ÁÕÃÈÕË ×ÁÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÎÃÏÒÄ Ǫ 

'ÒÏÓÓÉÎÇÅÒȭÓ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÉÎ ΫγγίȢ   

4ÈÅ ÎÅ× ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÁÂÏÕÔ έάΪ ÙÁÒÄÓ ÌÅÓÓ ɉαέάαɊ 0ÁÒ-

αάȟ ×ÉÔÈ ×ÉÄÅÒ ÆÁÉÒ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÆÅ×ÅÒ ÂÕÎËÅÒÓȟ ÂÕÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 2ÅÅÓ 

*ÏÎÅÓ ÙÏÕȭÌÌ ËÎÏ× ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÎÓÔÅÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÐÌÁÙ ÔÈÅ ΫβÔÈ 

ÈÏÌÅȢ 

4ÏÎÙ 3ÔÅÐÐÉÃÈ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÁÎÄ (6'#3! ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÌÏÏËȤ

ÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÏÓÔÉÎÇ Á (6 ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ -ÏÎÓÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ 

ÆÕÔÕÒÅȢ 

 

-ÅÍÂÅÒ .Å×Ó 

7ÅÌÃÏÍÅ .Å× -ÅÍÂÅÒÓȦ 

3ÔÅÖÅ "ÁÒÔÒÏ  

7ÉÎÄÉÎÇ (ÉÌÌÓ 'ÏÌÆ  #ÌÕÂ 

#ÌÁÓÓ " 

.Å× "ÁÂÙȦ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ %ÖÁÎ 

7ÅÙÍÏÕÔÈ ÆÒÏÍ 0ÁÔÒÉÏÔ 

(ÉÌÌÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ 3ÁÌÌÙ ÏÎ 

ÔÈÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÕÎÄÌÅ 

ÏÆ ÊÏÙȦ !ÒÉÁÎÁ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ 

2ÅÅÓÅ 7ÁÓÓÏÎ  

ÎÏ× ÁÔ /ÓÉÒÉÓ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂȟ  

×ÁÓ ÁÔ 3ÐÏÏË 2ÏÃË 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 

 

"ÒÉÁÎ 'ÏÕÄÅÙ 

ÎÏ× ÁÔ !ÔÌÁÎÔÉÃ 'ÏÌÆ Ǫ 4ÕÒÆȟ  

×ÁÓ ×ÉÔÈ 3ÙÎÇÅÎÔÁ 

 

2ÁÙÍÏÎÄ -Ã.ÁÍÁÒÁȟ  ÒÅÔÉÒÅÄ #ÌÁÓÓ ! ÍÅÍÂÅÒȢ  *ÏÉÎÅÄ ÔÈÅ (6'#3! ÉÎ 

ΫγαΪȢ  0ÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άΪάάȢ  #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ -ÉËÅȟ 0ÁÔ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 

-Ã.ÁÍÁÒÁ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

 

&ÒÁÎ "ÅÒÄÉÎÅȟ ÒÅÔÉÒÅÄ  #ÌÁÓÓ !& ÍÅÍÂÅÒȢ  *ÏÉÎÅÄ ÔÈÅ (6'#3! ÉÎ ΫγαέȢ 

0ÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ -ÁÙ άΪάέȢ  #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ Ǫ ÆÒÉÅÎÄÓ 

 

*ÏÈÎ 3ÁÕÃÈÕËȟ ÒÅÔÉÒÅÄ #ÌÁÓÓ ! ÍÅÍÂÅÒȢ  *ÏÉÎÅÄ ÔÈÅ (6'#3! ÉÎ ΫγαΪȢ 

0ÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ !ÕÇÕÓÔ άΪάέȢ  #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ Ǫ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

EĆĀÓ EÀĖÙĲÙúú ġĆ ĆĥĖ ZĆĀç ¢íÿÙ _ÙÿÌÙĖĚ 

*ÏÈÎ -ÅÙÅÒ 

6ÉÌÌÁ 2ÏÍÁ 2ÅÓÏÒÔ 

#ÌÁÓÓ # 

 



Ϋέ 

 

 

5ÐÃÏÍÉÎÇ 
-ÅÅÔÉÎÇÓ 

 

  
 

{ŜǇǘ ммǘƘ  
vǳŀƪŜǊ Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ 

 
 

hŎǘƻōŜǊ оǊŘ 
[ŜŜǿƻƻŘ DƻƭŦ /ƭǳō 
²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ /ǳǇ 

 

 

hŎǘƻōŜǊ млǘƘ 

{ǳƴƴƛƴƎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

aŜǘ !ǊŜŀ ¢ŜŀƳ  

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

 

 

 

 

bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ
 

¢ŀƛƭƎŀǘŜ tŀǊǘȅ ²κ aŜǘD/{! 

.ǳũŀƭƻ {ƻƭŘƛŜǊ tŀǾƛƭƛƻƴ 

²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ 

 

 

!Ó !ÕÇÕÓÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄȟ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÓÕÍÍÅÒȢ (ÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁ 2ÏÍÁ 

2ÅÓÏÒÔ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȟ ×Å ÈÏÓÔÅÄ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ 3ÕÌÌÉÖÁÎ 

#ÏÕÎÔÙ $ÅÍÏÃÒÁÔ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔȢ )ÔȭÓ Á ÔÈÒÅÅ ÄÁÙȟ Ô×Ï 

ÍÁÎ ÔÅÁÍ ɉÁÍÁÔÅÕÒɊ ÂÅÔÔÅÒ ÂÁÌÌ ÆÏÒÍÁÔ ÔÈÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÓ 

ÌÏÃÁÌÓ ÏÆ ÁÌÌ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌÓȢ  

)Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔȟ ×Å ÕÓÕÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔ ÇÅÁÒÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ ÉÔ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÅȢ 4ÈÅ ×ÅÅÄ ×ÈÁÃËÉÎÇȟ ÂÕÎËÅÒ ÅÄÇÉÎÇȟ 

ÔÅÅ ÔÏÐÓȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȣ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÄÅÔÁÉÌ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÌÏÏË 

ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ǢÒÓÔ ÔÅÅ ÔÉÍÅȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÓ ÈÁÄ ÁÌÉÇÎÅÄ ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁ 

2ÏÍÁȢ  3ÕÒÅȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÉÔ ÃÁÎȭÔ ÂÅ ÔÈÁÔ ÇÏÏÄȢ )ÔȭÓ ÎÅÖÅÒ ÔÈÁÔ 

ÇÏÏÄȢ  !ÎÄ ÙÅÓȟ ÙÏÕȭÒÅ ÒÉÇÈÔȦ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÆÅ× ÈÉÃÃÕÐÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ 

×ÉÔÈ ÂÒÏËÅÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÓÍÁÌÌÅÒ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÎÇÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ  

"ÕÔ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÓÔÒÅÓÓ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÄÉÄÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ 

ÂÅ ÁÓ ÈÉÇÈȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÌÅÓÓ ÁÎØÉÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒȢ  7Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ 

ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÃÕÔ ÏÎ ÏÕÒ ÇÒÅÅÎÓ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÁÎ ÅØÐÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ×ÁÒÍ ×ÅÁÔÈÅÒȢ $ÉÓÅÁÓÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÔ ÁÎ ÁÌÌ ÔÉÍÅ ÌÏ× ×ÈÉÃÈ 

ÉÓ Á ÐÌÕÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÈÁÄ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÅÔÈÉÃ ÂÙ ËÅÅÐÉÎÇ ÕÐ 

ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÒÏÕÔÉÎÅ ×ÏÒËȟ ×ÈÉÌÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

×ÁÙ ÏÖÅÒÄÕÅȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ËÎÅ× ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȢ )Ô ÓÅÅÍÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ×ÏÒË ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÃÁÒÅ ÏÆ ÉÔÓÅÌÆȢ  

7ÈÉÌÅ ×Å ÄÏ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÙÅÁÒ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙȤ

ÏÎÅ ÆÁÃÅÓȟ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÉȤ

ÒÅÃÔÉÏÎȢ !ÌÌ ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÎÏ× ÉÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ×ÈÁÔ ×ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÙ 

ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ÏÕÒ Ï×Î ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ  

 

7ÉÌÌ /ȭ"ÒÉÅÎȟ '#3 

6ÉÌÌÁ 2ÏÍÁ 

0ÒÅÐÐÉÎÇ ÆÏÒ Á 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 



Ϋή 

 

.ÉÎÅ Ǫ $ÉÎÅ ÁÔ 2ÏÔÅÌÌÁȣȣȣȢÒÅÃÁÐ 
!ÆÔÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ×Å ǢÎÁÌÌÙ ÇÏÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ 2ÏÔÅÌÌÁ ÁÎÄ ÉÔ ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ ÔÏ 

ÂÅ Á &5. ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȦ  -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ #ÈÒÉÓ $ÙÒÏǟȟ 3ÃÏÔÔ %ÓÔÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅ× ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÈÁÐÅȢ  !ÌÌ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇȢ  ! ÂÉÇ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 3ÏǢÁ $ÙÒÏǟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ 

ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÃÁÒÔȢȢȢ) ÈÏÐÅ ÔÈÅÙ ÍÁÄÅ Á ÆÅ× ÂÕÃËÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÆÕÎÄȢ   

!Ô ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×Å ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÏÕÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÈÁÄ ή - 3ÏǢÁ $ÙÒÏǟȟ "ÅÁ (ÁÌÄÅÒȤ

ÍÁÎȟ *ÁËÅ 7ÉÌÂÅÒ Ǫ 0ÉÅÒÃÅ 'ÕÒÎÅÙȢ  3ÏǢÁ Ǫ "ÅÁ ×ÅÒÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ Á×ÁÒÄÓ ÆÒÏÍ (6 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 

4ÉÍ 7ÁÌËÅÒȢ 'ÕÙ 'ÕÒÎÅÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÈÉÓ ÓÏÎ 0ÉÅÒÃÅȢ  7Å ÁÌÓÏ ÇÏÔ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 

"ÉÒÔÈÄÁÙȟ ÈÅȭÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÙÏÕÎÇÅÒ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȦ  4ÈÅ ,ÏÕÄÅÓÔ 3ÈÉÒÔ #ÏÎÔÅÓÔ ×ÅÎÔ ÔÏ %ÖÁÎ 7ÅÙÍÏÕÔÈȢȢȢ×ÉÎÎÅÒ ×ÁÓ ÄÅȤ

ÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ Á ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÁÐÐÌÁÕÓÅȢ 

2ÅÓÕÌÔÓȡ  4ÈÅ ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ή-ÐÅÒÓÏÎ ÓÃÒÁÍÂÌÅȢ  ,ÏÔÓ ÏÆ ÌÏ× ÓÃÏÒÅÓ ×ÅÒÅ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎȢ 

7ÉÎÎÉÎÇ 4ÅÁÍȡ -ÉËÅ 7ÅÂÅÒȟ 3ÔÅÖÅ "ÁÒÔÒÏȟ !ÎÄÙ "ÕÌÉÚÁË Ǫ #ÈÒÉÓ -ÁÒÒÁ ɉέΪɊ  

#ÌÏÓÅÓÔ ÔÏ 0ÉÎȡ &ÒÅÄ 3ÌÕÔÓËÙ 

#ÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ,ÉÎÅȡ %ÖÁÎ 7ÅÙÍÏÕÔÈ 

 

7ÉÎÎÉÎÇ 4ÅÁÍȦ 


