
  

 

6/,Ȣ ΰά  ./Ȣ ή  0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ  #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ     !ÕÇÕÓÔ άΪάί 

-Ã#ÁÎÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 



ά 

 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

wŜŜǎŜ ²ŀǎǎƻƴΣ hǎƛǊƛǎ DƻƭŦ /ƭǳō 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

.Ŝƴ .ŀōōŀƎŜΣ {ǘƻǊƳ YƛƴƎ DƻƭŦ /ƭǳō 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

9Ǿŀƴ ²ŜȅƳƻǳǘƘΣ tŀǘǊƛƻǘ Iƛƭƭǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊōŀƭƻǿǎƪȅΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²ŀƭƭƪƛƭƭ D/ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

¢ƛƳƻǘƘȅ ²ŀƭƪŜǊΣ /D/{Σ [ŜŜǿƻƻŘ DƻƭŦ /ƭǳō 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

WW YƻȊŀƭŀΣ WǊΦΣ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

²ƛƭƭ hΩ.ǊƛŜƴΣ ±ƛƭƭŀ wƻƳŀ DƻƭŦ /ƭǳō 

¢ƻƳ ²ǊƛƎƘǘΣ  {ƘŀǿŀƴƎǳƴƪ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

!C wŜǇΥ 

wȅŀƴ !ǾŜǊȅΣ DǊŀǎǎ wƻƻǘǎ tǊƻŘǳŎǘǎ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

{ǳǎŀƴ hΩ5ƻǿŘ 

  

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȣȣȣȣȣȢȢȣȢȣȣȢȣȣȢȢȣȣȣȢȢȢȣή 

-Ã#ÁÎÎ ÔÏ (ÏÓÔ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇȣȣȣȢȢȣȢȢȢȣȢΰ 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓȢȢȢȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȣȢȢȢȢȢȢβ 

(6 .Å×ÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȢȢΫά 

(6 #ÕÐ 2ÅÃÁÐȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȢΫα 

$ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ #ÏÒÎÅÒȣȣȢȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȣȣȢΫγ 

)ÒÒÉÇÁÔÉÏÎȡ ,ÏÖÅ (ÁÔÅ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȣȢȣȣȣȣȣȣȢάΪ 

.ÉÎÅ Ǫ $ÉÎÅ 2ÅÃÁÐȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢάΫ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ -ÏÔÔÏ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΧΦ  !ƴŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǳǊŦ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪΧΦΦ  

.ƛƭƭ {ƳŀǊǘ 

(6'#3! -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
4ÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒȤ
ÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍȟ 
ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 

 

-Ã#ÁÎÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ '# 



έ 

 



ή 
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Advanced Turf Solutions  
Gregory Moran: (C) 845-901-1358 
(O) 203-831-9748 
g.moran@valleygreenusa.com 
 
 
A.G. Enterprises 
Staff Uniforms 
Rick Gordon 
201-741-4500  (F) 201-575-4140 
merrick160@gmail.com 
www.agenterprisesonline.com 
 
 
Aquatrols Corp. of America 
1273 Imperial Way 
Paulsboro, NJ 08066 
Dave Libby (C) 207-303-9964 
dlibby@aquatrols.com 
 
 
Atlantic Golf & Turf 
27 Industrial Blvd Turner Falls, MA 01376 
Brian Goudey: 518-764-7582 
brian@atlanticgolfandturf.com 
 
 
BASF 
We Create Chemistry 
Jarad Luknicki:  (C) 914-806-4823  
jarad.luknicki@basf.com 
 
 
Carriere Materials, LLC 
U.S. Silica Topdressing & Bunker Sands 
VFB Bunker Sands, Partac TopDressing 
Bill Carriere: 914-939-4884  
bc1000@verizon.net 
 
 
Davey Tree Expert Company 
Frank Molina: 914-241-8110 (Westchester) 
John Wickes: 914-906-3264 (Rockland / Orange) 
www.davey.com 
 
 
Double D Turf, LLC 
P O Box 1090 
Hightstown, NJ 08520 
Dennis DeSantis: 732-580-5516 
www.DoubleDTurf.com 
 
 
Executive Turf & Synergy Turf 
ñAquaritan Nano Technologyò 
Ken Gentile: 203-496-0891 
executiveturfproducts@gmail.com 
 
 
Finch Turf 
John Deere Golf & Sports Turf Equipment 
Joseph Perry: 518-369-5006 
jperry@finchturf.com 
www.Finchturf.com | Twitter: @finchturf 
 
 
 
 

 

4ÈÅ ǢÎÉÓÈ ÌÉÎÅ ÉÓ ǢÎÁÌÌÙ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ ÖÉÅ×Ȣ 3ÕÍÍÅÒ 
ÉÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ×ÉÎÄ ÄÏ×ÎɂÍÁÙÂÅɂÔÈÏÕÇÈ ÇÉÖÅÎ 
ÏÕÒ ÒÅÃÅÎÔ ÁÕÔÕÍÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ×Å ×ÏÎȭÔ ÃÏÕÎÔ ÏÕÒ 
ÃÈÉÃËÅÎÓ ÊÕÓÔ ÙÅÔȢ %ÉÔÈÅÒ ×ÁÙȟ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÅÒ ÄÁÙÓ ÁÒÅ 
Á ×ÅÌÃÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÈÁÄ Á 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÅÁÓÏÎ ÓÏ ÆÁÒȢ 

4ÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ '#3! ×ÁÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÐÏÎÓÏÒ 
ÔÈÅ .934! #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÈÅÌÄ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÁÔ 4ÈÅ 
-ÏÎÓÔÅÒ 'ÏÌÆ #ÌÕÂȟ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ 4ÏÎÙ 3ÔÅÐÐÉÃÈȢ ! 

ÓÉÎÃÅÒÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ .934! ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 
ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÂÕÓÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÄȤ
ÖÏÃÁÃÙȢ /ÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÈÒÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

/ÕÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ΫΰÔÈ ÁÔ -Ã#ÁÎÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȢ ) ÈÁÖÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ #ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅ 
×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÖÅÒÙ 
ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÄÁÙȢ 4ÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÏÕÒ -%4 4ÅÁÍ 1ÕÁÌÉǢÅÒȟ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ -%4 4ÅÁÍ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒ 
άΪÔÈ ÁÔ 4ÁÍÁÒÁÃË #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂɂÁ ÄÁÙ ÔÈÁÔȭÓ ÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ ÂÏÔÈ ÆÕÎ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȢ 

) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÔ ÏÕÒ ǢÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆ άΪάί ÁÓ ×Å 
ÐÕÓÈ ÆÏÒ Á ÓÔÒÏÎÇ ǢÎÉÓÈ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÇÏÌÆ ÓÅÁÓÏÎȢ 
 

2ÅÅÓÅ 7ÁÓÓÏÎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ (6'#3! 

'ÅÔ 7ÅÌÌ 7ÉÓÈÅÓ 

 

 

 

 

 

4ÈÅ (6'#3! ÓÅÎÄÓ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ Á 

ÓÐÅÅÄÙ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÔÏ ÏÕÒ ÇÏÏÄ ÂÕÄÄÙ $ÁÎ 7ÉÌÂÅÒ ÏÆ -ÉÌÌÂÒÏÏË 'ÏÌÆ 

Ǫ 4ÅÎÎÉÓ #ÌÕÂȢ -ÁÙ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÂÒÉÎÇ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÂÒÉÇÈÔÅÒ     

ÍÏÍÅÎÔÓ ÁÈÅÁÄȢ  

 



ί 

 

"ÉÇ 4ÉÃËÅÔ 'ÉÖÅÁ×ÁÙ  

-Ù 4ÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ ')3 
"Ùȡ "ÒÉÁÎ /ȭ-ÁÌÌÅÙ 
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#ÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢÐÁÇÅ ίή 

ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÁÙ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ÃÏÓÔ ÔÈÅ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÏÆ 
0ÏÕÇÈËÅÅÐÓÉÅ Á ÄÉÍÅȢ 
 
4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÐÌÁÙÓ ΰίάή ÙÁÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÉÐÓ ÁÎÄ ÐÁÒ ÉÓ αάȢ  
4ÈÅ ÐÁÒ έȭÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÖÅÒÌÙ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÁÒ-ίȭÓ ÁÒÅ ÒÅÁÃÈÁÂÌÅ ÉÎ Ô×Ï ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÉÇ ÈÉÔÔÅÒÓȟ ÎÏÎÅ 
ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ήαΫ ÙÁÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÈÉÔÅ ÔÅÅÓȢ 
 
!ÂÏÕÔ #ÈÒÉÓȡ 
 

#ÈÒÉÓ ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ÇÏÌÆ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÁȤ
ÒÅÅÒ ÉÎ άΪΪΪ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÅ× ÁÔ 
"ÅÅËÍÁÎ ##Ȣ 7ÉÔÈ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 
"ÏÂÂÙ 3ÔÅÉÎÍÁÎȭÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ 
#ÈÒÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÔÒÕÅ ÆÏÎÄÎÅÓÓ ÆÏÒ 
ÈÉÓ ÃÈÏÓÅÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ Ȱ"ÏÂÂÙ ÉÎǨÕȤ
ÅÎÃÅÄ ÍÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟȱ 
#ÈÒÉÓ ÒÅÃÁÌÌÅÄȟ ȰÈÅ ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ 
ÔÏÏË ÍÅ ÔÏ Á ÌÏÔ ÏÆ (6'#3! ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ "ÏÂÂÙȭÓ ÉÎÎÁÔÅ 
ÓËÉÌÌ ÁÓ ÁÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÓÔ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÈÅÌÐȟ ÈÅȭÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔȢȱ "ÏÂÂÙ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ -Ã#ÁÎÎ ÁÓ #ÈÒÉÓȭ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȢ  
 
)Î άΪΪΰȟ #ÈÒÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ά-ÙÅÁÒ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ 2ÕÔÇÅÒÓ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ "ÏÂȭÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȢ #ÈÒÉÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄ 
ÁÔ "ÅÅËÍÁÎ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÂÅÃËȤ
ÏÎÅÄȢ )Î άΪΪβ #ÈÒÉÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÏÎ ÁÎÄ ÔÏÏË Á ÐÏȤ
ÓÉÔÉÏÎ ÁÔ 7ÅÓÔÃÈÅÓÔÅÒ ## ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ *ÏÅ !ÌÏÎÚÉȢ  
Ȱ*ÏÅ ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÌÉËÅ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ Á ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÇÏÌÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÐÁÙÉÎÇ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÓÕÃÈ Á ÌÁÒÇÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ ) ÇÁÉÎÅÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÖÁÌȤ
ÕÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ *ÏÅȱȢ 
 
)Î άΪΪγȟ #ÈÒÉÓ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ 
3ÏÕÔÈÅÒÎ $ÕÔÃÈÅÓÓ '# ÉÎ "ÅÁÃÏÎȟ .9Ȣ  #ÈÒÉÓ ÆÏÎÄÌÙ 
ÒÅÃÁÌÌÓȟ Ȱ) ÌÏÖÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒË ÁÔ 3ÏÕÔÈÅÒÎ $ÕÔÃÈÅÓÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÉÔ ×ÁÓ ÓÏ ÈÁÎÄÓ-ÏÎȢ ) ÈÁÄ Á ÒÅÁÌÌÙ ÓÍÁÌÌ ÃÒÅ×Ȣ  4ÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÍÅ ÆÅÅÌ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅȢ 4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÏÕÌÄ ÐÉÔÃÈ ÉÎ 
ÁÎÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÅÒÁÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ Á ÒÅÁÌ ȰÂÌÕÅ 
ÃÏÌÌÁÒȱ ÃÌÕÂȢȱ   
 
)Î *ÁÎÕÁÒÙ ÏÆ άΪΫέȟ #ÈÒÉÓ ÍÏÖÅÄ ÎÏÒÔÈ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ 
ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -Ã#ÁÎÎ ÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ (ÉÌÌ ÇÏÌÆ 

4ÈÅ (6'#3!ȭÓ ÎÅØÔ ÇÏÌÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ -Ã#ÁÎÎ 
-ÅÍÏÒÉÁÌ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ ÉÎ 0ÏÕÇÈËÅÅÐÓÉÅȟ .9 ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΫΰÔÈȢ /ÕÒ ÈÏÓÔȟ #ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅȟ ÉÓ ÏÎÌÙ ÔÈÅ έÒÄ 
ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÏ ÒÅÉÎÓ ÁÔ -Ã#ÁÎÎ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÓÅ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ ΫγαέȢ (ÉÓ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒÓȟ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ 
(6'#3! ÍÅÍÂÅÒÓ 0ÁÕÌ "ÕÃÃÅÌÌÁÔÏ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÔÅ *ÏÈÎ 
!ÄÒÉÁÎÃÅȟ ×ÅÒÅ ×ÅÌÌ-ÌÏÖÅÄ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓȢ 
)ÔȭÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÌÅÇÁÃÙ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȢ 
 
4ÈÅ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȡ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ ÇÏÌÆ 
ÃÏÕÒÓÅ ÇÏÔ ÉÔÓ ÎÁÍÅȟ ×ÏÎÄÅÒ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒȢ *ÁÍÅÓ *Ȣ -Ã#ÁÎÎ 
×ÁÓ Á ÌÏÃÁÌ 0ÏÕÇÈËÅÅÐÓÉÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÍÁÎ ×ÈÏ ÌÅÆÔ Á ÓÉÚÁÂÌÅ 
ÅÓÔÁÔÅ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ÕÐÏÎ ÈÉÓ ÄÅÁÔÈ ÔÏ ÄÏ ÇÏÏÄ 
×ÏÒËÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÈÉÓ ×ÉÓÈÅÓ ×ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȢ (ÉÓ ×ÉÓÈ ×ÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÉÔÙ 
ÏÆ 0ÏÕÇÈËÅÅÐÓÉÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÃÏÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ΫγΰγȢ   
 
-Ã#ÁÎÎ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔ 7ÉÌÌÉÁÍ -ÉÔÃÈÅÌÌ ÁÎÄ 
ÉÓ ÎÏÔÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÌÁÒÇÅ ÇÒÅÅÎÓ ÁÎÄ ÎÁÒÒÏ× ÆÁÉÒ×ÁÙÓȢ -ÉÔÃÈÅÌÌ 
ÌÅÆÔ ÈÉÓ ÍÁÒË ÉÎ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄȟ ÄÅȤ
ÓÉÇÎÉÎÇ 4ÁÒÒÙ "ÒÁÅȟ 0ÕÔÎÁÍ .ÁÔÉÏÎÁÌȟ /ÔÔÅÒËÉÌÌȟ 7ÏÏÄȤ
ÃÒÅÓÔ #ÌÕÂȟ ÁÎÄ 0ÉÎÅ (ÏÌÌÏ× ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ -Ã#ÁÎÎ ×ÁÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÏÐÅÎ ÉÎ ΫγαΫ ×ÈÅÎȟ ÊÕÓÔ ÐÒÉÏÒ 
ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÁÎÄ ÏÐÅÎÉÎÇȟ Á ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÓÔÏÒÍ ÐÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ ÁÒÅÁ 
ÁÎÄ ÔÏÔÁÌÌÙ ×ÁÓÈÅÄ ÏÕÔ Á ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȢ 2ÅȤ
ÐÁÉÒÓ ÔÏÏË ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÙÅÁÒ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÌÌ Ϋβ-
ÈÏÌÅ ÌÁÙÏÕÔ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ ΫγαέȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4ÈÅ -Ã#ÁÎÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÅÔ ÕÐ ÔÏ ÕÎÄÅÒ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÓÅ ÉÆ ÉÔ ÓÌÉÐÐÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÄȢ -Ã#ÁÎÎ-#ÁÖÅÎ 'ÏÌÆ 
#ÏÕÒÓÅÓ )ÎÃȢ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ Ϋγαί ÁÓ Á ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÏÄÙ ÔÏ 
ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 'ÒÅÅÎÓ ÆÅÅÓ 

JXIEUC"Ugrvgodgt"Oggvkpi"("Ogv"Vgco"SwcnkὌgt 
Jquvgf"d{"Ejtku"Mgodng"cv"OeEcpp"Ogoqtkcn"Iqnh"Eqwtug 
Vwgufc{."Ugrvgodgt"38vj 
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β 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ 3ÅÍÉÎÁÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

3ÏǢÁ $ÙÒÏǟ 

3ÃÈÏÏÌȡ 3ÔȢ 4ÈÏÍÁÓ !ÑÕÉÎÁÓ #ÏÌÌÅÇÅ 

-ÁÊÏÒȡ !ÒÔ 

 

(6'#3! -ÅÍÂÅÒȡ #ÈÒÉÓ $ÙÒÏǟȟ 0ÈÉÌÉÐ 2ÏÔÅÌÌÁ '# 

#ÁÒÔÅÒ "ÁÂÂÁÇÅ 

3ÃÈÏÏÌȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÕǟÁÌÏ 

-ÁÊÏÒȡ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ Ǫ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ $ÅÓÉÇÎ 

 

(6'#3! -ÅÍÂÅÒȡ "ÅÎ "ÁÂÂÁÇÅȟ 3ÔÒÏÍ +ÉÎÇ 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 

0ÁÙÔÏÎ 'ÕÒÎÅÙ 

3ÃÈÏÏÌȡ 3ÔȢ *ÏÓÅÐÈȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

-ÁÊÏÒȡ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 

 

(6'#3! -ÅÍÂÅÒȡ 'ÕÙ 'ÕÒÎÅÙȟ 3ÔÏÒÒ 4ÒÁÃÔÏÒ 

"ÅÁ (ÁÌÄÅÒÍÁÎ 

3ÃÈÏÏÌȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 6ÅÒÍÏÎÔ 

-ÁÊÏÒȡ -ÕÓÉÃ 

 

(6'#3! -ÅÍÂÅÒȡ "ÌÁËÅ (ÁÌÄÅÒÍÁÎȟ "ÒÁÅ "ÕÒÎ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ 

3ÁÒÁÈ ,ÉÐÐÍÁÎ 

3ÃÈÏÏÌȡ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

-ÁÊÏÒȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

 

(6'#3! -ÅÍÂÅÒȡ $ÁÖÅ ,ÉÐÐÍÁÎȟ 7ÅÓÔÃÈÅÓÔÅÒ 4ÕÒÆ 3ÕÐÐÌÙ 

 άΪάί 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ ÔÈÅ (6'#3! ÈÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÔÏÔÁÌ 
ÏÆ ΗΰαȟίΪΪ ÉÎ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÓÉÎÃÅ άΪΪέȢ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȦ 7Å ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÉÎ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ 

'ÏÏÄ ÌÕÃË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÉÅÓȦ 
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")' 4)#+%4  

')6%!7!9 

'#3!! #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

άΪάΰ 

%ÎÔÅÒ ÔÏ 7). ! 42)0Ȧ 
 

 

 

0ÁÃËÁÇÅ )ÎÃÌÕÄÅÓȡ 

ß &ÕÌÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

ß !ÉÒÆÁÒÅ 

ß ɉήɊ .ÉÇÈÔÓ (ÏÔÅÌ 

ß ɉάɊ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÅÍÉÎÁÒÓ ɉ Ϋ ÆÕÌÌ ÄÁÙ Ǫ Ϋ ÈÁÌÆ ÄÁÙɊ 

ß ΗάΪΪ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅ 

 

#ÒÉÔÅÒÉÁȡ 

ΫȢ -ÕÓÔ ÂÅ Á #ÌÁÓÓ !ȟ " ÏÒ # ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 

   6ÁÌÌÅÙ '#3! ÁÎÄ ÂÅ ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ 

άȢ -ÕÓÔ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

έȢ (ÁÖÅ ÎÏÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ '#3!! #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ǫ     

    3ÈÏ× ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ί ÙÅÁÒÓ 

ήȢ -ÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔ Á ÂÒÉÅÆ ÅÓÓÁÙ ÁÓ ÔÏ ÈÏ× ÔÈÅ ÔÒÉÐ ×ÉÌÌ 

    ÂÅÎÅǢÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

ίȢ -ÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔ Á ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÙÏÕÒ    

    ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÏÒÅÇÒÏÕÎÄ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

   ɛ7ÉÎÎÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

   ɛ 4ÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎ 

      ÏÔÈÅÒ ί ÙÅÁÒÓ 
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ÃÏÕÒÓÅÓȢ )ÔȭÓ Á ÂÉÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ -Ã#ÁÎÎ ÈÁÓ Ϋβ ÆÕÌÌ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÔÉÍÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ (ÉÌÌ ÈÁÓ ǢÖÅȢ *ÁÃË .ÅÓÂÉÔȟ #ÈÒÉÓȭ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ÁÔ #ÏÌÌÅÇÅ (ÉÌÌȟ ÒÕÎÓ ÔÈÅ ÃÒÅ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÉÎÅ-ÈÏÌÅ ÔÒÁÃÔ ÁÎÄ ÄÏÅÓ Á 
ÇÒÅÁÔ ÊÏÂȢ *ÁÃË ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 2ÕÔÇÅÒÓ ÔÏ ÇÅÔ ÈÉÓ ά-ÙÅÁÒ 
ÄÅÇÒÅÅȢ    
 
3ÉÎÃÅ -Ã#ÁÎÎ ÉÓ ÒÕÎ ÂÙ Á ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ #ÈÒÉÓ ×ÏÒËÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ 
-Ã#ÁÎÎ-#ÁÖÅÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 0ÁÔÒÉÃË 'ÁÒÔÌÁÎÄȢ  Ȱ0ÁÔÒÉÃË ÉÓ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÅÖÅÌ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÃÏÕÒÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȱȟ #ÈÒÉÓ ÒÅÍÁÒËÅÄȟ Ȱ0ÁÔÒÉÃË ÉÓ ÖÅÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 
ÁÎÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÍÙ ÊÏÂ ÍÕÃÈ ÅÁÓÉÅÒȱȢ 
 
/Î ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÉÄÅȟ #ÈÒÉÓ ÉÓ ÁÎ ÁÖÉÄ ÓÐÏÒÔÓÍÁÎ ×ÈÏ ÌÏÖÅÓ ÔÏ 
ÐÌÁÙ ÇÏÌÆ ɉΫή ÈÁÎÄÉÃÁÐɊȟ ÈÕÎÔȟ ÁÎÄ ǢÓÈȢ /ÎÃÅ Á ÙÅÁÒ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȟ 
#ÈÒÉÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÈÅÁÄ ÕÐÓÔÁÔÅ ÆÏÒ Á ×ÅÅË ÏÆ ÓÁÌÍÏÎ ǢÓÈÉÎÇ 
ÉÎ 0ÕÌÁÓËÉȟ .9Ȣ  
 
#ÈÒÉÓ ÍÅÔ ÈÉÓ ÓÏÕÌÍÁÔÅ 2ÅÎÅÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ÉÎ άΪΪΰȢ  
)Ô ×ÁÓ Á ÌÏÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÁÔ ǢÒÓÔ ÓÉÎÃÅ 2ÅÎÅÅ ÌÉÖÅÄ ÉÎ 
&ÌÏÒÉÄÁȢ  )Î άΪΪαȟ 2ÅÎÅÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ .9 ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÁÒÒÉÅÄ ÉÎ 
άΪΪγȢ  4ÈÅÉÒ ÕÎÉÏÎ ÈÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÒÅÅ ÌÏÖÅÌÙ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓȟ    
#ÉÅÎÎÁ-Ϋίȟ !ÕÂÒÅÙ-Ϋάȟ ÁÎÄ 4ÁÙÌÏÒ-ΫΪȢ   
 
7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÔÕÒÎÏÕÔ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΫΰÔÈȢ  'ÅÔ Ïǟ 
ÔÈÅ ÃÏÕÃÈ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎȦȦ 
 

+ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 
/ÃÅÁÎ /ÒÇÁÎÉÃÓ 



ΫΫ 

 



Ϋά 

 

ɛ0Ï×ÅÌÔÏÎ #ÌÕÂȭÓ -ÉËÅ !ÕÂÅ ÉÓ ÆÅÄ 
ÕÐȢ (Å ÇÏÔ ÓÉÃË ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÈÉÓ 
×ÉÆÅȭÓ -ÅÒÃÅÄÅÓ ÓÏ ÈÅ ÊÕÓÔ ÔÈÒÅ× ÉÔ ÉÎ 
Á ÄÕÍÐÓÔÅÒȢ (ÅȭÓ ÈÁÄ ÅÎÏÕÇÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÖÅÒ-ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÇÏÁÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÔ 
0Ï×ÅÌÔÏÎ ÓÏ ÈÅ ÐÌÁÎÓ ÏÎ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÇÏÁÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÕÍÐÓÔÅÒȢ 
$ÏÎȭÔ ÍÅÓÓ ×ÉÔÈ -ÉËÅȢ 9ÏÕ ÍÉÇÈÔ 
ÅÎÄ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÄÕÍÐÓÔÅÒ ÔÏÏȢ 

ɛ,ÅÅ×ÏÏÄ ## #ÏÕÒÓÅ $ÏÇ "ÁÒËÌÅÙ ÒÅȤ
ÃÅÎÔÌÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ Á ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ !Ó Á ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔȟ 4ÉÍ ÌÅÔ "ÁÒËÌÅÙ ÂÉÔÅ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎÓ 
#ÈÁÉÒÍÁÎȢ "ÁÒËÌÅÙ ÒÉÐÐÅÄ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎÓ 
#ÈÁÉÒȭÓ ÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÄÒÅ× ÂÌÏÏÄȢ .ÅØÔ ÙÅÁÒ 
ÉÓ ÔÈÅ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÔÕÒÎȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅ 
"ÁÒËÌÅÙȣȢÁÎÄ (ÁÐÐÙ "ÉÒÔÈÄÁÙȦȦ 

"Ùȡ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 

ɛ9ÏÕȭÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ×ÈÙ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅÎȭÔ ÓÅÅÎ 0ÕÔÎÁÍ .ÁÔÉÏÎÁÌȭÓ *Åǟ 
.Å×ÅÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÍÕÃÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ (ÅȭÓ 
ÄÏÉÎÇ Á ÓÔÉÎÔ ÉÎ ÒÅÈÁÂ ÁÓ ×Å ÓÐÅÁËȢ )ÔȭÓ Á 
ÎÉÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ )Ô ÈÁÓ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÕÉÔÅÓȟ Á 
ÇÙÍȟ Á Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÐÏÏÌȟ ÁÎÄ Á γ-ÈÏÌÅ 
ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȢ *ÅǟȭÓ ÂÅÅÎ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÌÆ 
ÃÏÕÒÓÅ ÃÒÅ× ÓÏÍÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÃ ÁÄÖÉÃÅȢ 
!ÎÄ ÔÈÅÙȭÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÆÒÅÅ #ÏÏÒÓ ,ÉÇÈÔÓȢ *Åǟ ÉÓ ÓÅÅÎ ÈÅÒÅ ÓÈÏÔ-
ÇÕÎÎÉÎÇ Á ÓÉÌÖÅÒ ÂÕÌÌÅÔ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÉÎÇ 
ÔÈÅ ÐÏÏÌȢ *Åǟ ÒÅÍÁÒËÅÄȟ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÉÆ ) 
ÅÖÅÒ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÈÅÒÅȟ ÉÔȭÓ ÌÉËÅ ÈÅÁÖÅÎȢȱ 

ɛ#ÅÎÔÅÎÎÉÁÌȭÓ 'ÌÅÎ $ÕÂÅ ÌÏÖÅÓ ÔÏ 
ǢÓÈȢ "ÕÔ ǢÓÈÉÎÇ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÔÏÏ ÅÁÓÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅ Ȱ$ÕÂÅÓÔÅÒȱȢ 3Ïȟ ÈÅ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á 
ÎÅ× ÓÐÏÒÔȟ ÌÁÎÄÍÁÒË ǢÓÈÉÎÇȢ 'ÌÅÎ ÉÓ 
ÓÅÅÎ ÈÅÒÅ ÒÅÅÌÉÎÇ ÉÎ Á ÃÁÓÔÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 
(ÕÄÓÏÎ 2ÉÖÅÒȢ Ȱ9ÏÕ ÎÅÅÄ Á ÄÅÃÅÎÔ 
ÌÕÒÅ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÃÒÁÚÙ ÓÔÒÏÎÇ ǢÓÈÉÎÇ 
ÌÉÎÅ ÔÏ ÌÁÎÄÍÁÒË ǢÓÈȟȱ ÒÅÍÁÒËÅÄ 
'ÌÅÎȟ Ȱ) ÈÅÁÒ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÅÖÅÎ ÂÅ ÁÎ 
/ÌÙÍÐÉÃ ÓÐÏÒÔ ÉÎ άΪάβȢȱ 

ɛ)Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÅÔ'#3! 
Ȱ&ÉÒÓÔ 'ÒÅÅÎȱ ÅÖÅÎÔ ÁÔ +ÎÏÌÌ×ÏÏÄ ##Ȣ 
'ÒÏÖÅÒ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ÌÏÖÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 
ËÉÄÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÓ ÁÎÄ ÏÕÔÓ ÏÆ       
ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ 
ÓÔÏÐÐÅÄ ÐÁÙÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ               
!Î ÅÎÒÁÇÅÄ 'ÒÏÖÅÒ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ËÉÃË 
ÔÈÅ ÂÅÅÈÉÖÅ ÈÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ 
ÔÈÅ ËÉÄÓȢ .ÏÔ Á ÂÉÇ ÄÅÁÌȢ /ÎÌÙ ÁÂÏÕÔ 
ÓÉØ ËÉÄÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÇÏÔ ÓÔÕÎÇȢ  



Ϋέ 

 



Ϋή 

 

+ÅÖÉÎ $ÏÙÌÅȟ '#3!! .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 

4ÈÅ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ×ÁÓ ÓÈÁÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒȟ ÔÈÅ άΪάή '#3!! $ÅÌÅÇÁÔÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȢ  )Ô 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÐÁÓÔȢ  .ÏÔÁÂÌÅ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÓÅ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÏ ÓÔÁǟ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÈÅÁÄ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȢ  !Ó 

ÌÁÂÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÏÓÅ ÐÅÏÐÌÅ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ  ) ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÂÏÕÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÒÓȟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ  )ȭÍ ÈÏÐÅÆÕÌ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÕÒÇÅÄ ÔÈÏÓÅ ÁÔ ÙÏÕÒ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢ  9ÅÔ ÁÇÁÉÎȟ '#3!! ÈÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÙÏÕÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 

ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÏÏȢ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅȟ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÒÅÃÁÌÌ ÔÈÅ 6(3 ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ Á 

ÙÏÕÎÇ $ÁÒÒÅÎ $ÁÖÉÓȦ  7ÈÉÌÅ Á ÌÏÔ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÔÁǟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÄÅÓÉÒÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȢ  !ÌÁÓȟ '#3!! ÈÁÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÅ ÃÁÌÌȢ  '#3!!ȭÓ 6ÉÄÅÏ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

3ÅÒÉÅÓ ÉÓ ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ (ÕÂ ÁÎÄ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÃÒÅ×-ÂÁÓÅÄ ÖÉÄÅÏÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ ÆÒÏÍ 

ÃÕÐ ÃÕÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎÓ ÍÏ×ÉÎÇ ÔÏ ÂÕÎËÅÒ ÒÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÎÄ ×ÁÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 4ÈÉÓ ΫΫ-ÖÉÄÅÏ ÓÅȤ

ÒÉÅÓ ÁÉÍÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÁÔÔÒÁÃÔȟ ÔÒÁÉÎ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 4ÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÆÒÅÅ ÏÎ ÇÃÓÁÁȢÏÒÇ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÆÏÒ '#3!! ÍÅÍÂÅÒÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȟ Á ÓÈÏÒÔ ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÌȤ

ÌÏ×Óȟ ÁÎÄ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÉÇÎ-Ïǟ ÓÈÅÅÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ  4ÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓȡ 

#ÒÅ× %ÔÉÑÕÅÔÔÅ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 

7ÁÌË "ÅÈÉÎÄ 'ÒÅÅÎÓ -Ï×ÉÎÇ 

"ÕÎËÅÒ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

(ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÉÎÇ 

(ÁÎÄÈÅÌÄ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 

3ÁÆÅÔÙ "ÁÓÉÃÓ 

'ÒÅÅÎÓ -Ï×ÉÎÇ 

2ÉÄÅ ÏÎ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 

4ÅÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 

#ÕÐ #ÕÔÔÉÎÇ 

4ÈÅÓÅ ÖÉÄÅÏÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 3ÐÁÎÉÓÈȟ ×ÉÔÈ &ÒÅÎÃÈ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×Ȣ  ,ÏÏË ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ 

ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÓÏÏÎȢ 

 

-ÅÌÒÏÓÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !ÃÁÄÅÍÙ ÅÌÅÖÁÔÅÓ ÙÏÕÒ ÃÁÒÅÅÒ 
!ÐÐÌÙ ÂÙ 3ÅÐÔȢ Ϋί 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ 
!ÌÌ !ÃÃÅÓÓ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 
(ÏÔÅÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓȢ 
2ÏÕÎÄ-ÔÒÉÐ ÁÉÒÆÁÒÅ ÏÒ ÍÉÌÅÁÇÅ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔȢ 
ΗάΪΪ ÔÒÁÖÅÌ ÓÔÉÐÅÎÄȢ 
4ÁÉÌÏÒÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 
.ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÔÈ '#3!! ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÐÅÅÒÓȢ 
! ÂÒÏÁÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ 
%ÁÒÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓȢ 

 
%ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
-ÕÓÔ ÂÅ Á ÃÕÒÒÅÎÔ '#3!! #ÌÁÓÓ ! ÏÒ " ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ '#3!! #ÈÁÐÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 
#ÌÁÓÓ ! ÏÒ " ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ '#3!! "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȟ 
ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ '#3!! ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÅÌÒÏÓÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !ÃÁÄÅÍÙȢ 

0ÁÓÔ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅȢ 
!ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ '#3!! #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× ÉÎ άΪάίȟ άΪάήȟ άΪάέ ÁÎÄ άΪάά ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÁÐÐÌÙȢ !ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ άΪάΫ ÖÉÒÔÕÁÌ ÅÖÅÎÔ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅȢ 

 


