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-Ã#ÁÎÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 
/ÓÉÒÉÓ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ 



ά 

 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

wŜŜǎŜ ²ŀǎǎƻƴΣ hǎƛǊƛǎ DƻƭŦ /ƭǳō 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

.Ŝƴ .ŀōōŀƎŜΣ {ǘƻǊƳ YƛƴƎ DƻƭŦ /ƭǳō 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

9Ǿŀƴ ²ŜȅƳƻǳǘƘΣ tŀǘǊƛƻǘ Iƛƭƭǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊōŀƭƻǿǎƪȅΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²ŀƭƭƪƛƭƭ D/ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

¢ƛƳƻǘƘȅ ²ŀƭƪŜǊΣ /D/{Σ [ŜŜǿƻƻŘ DƻƭŦ /ƭǳō 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

WW YƻȊŀƭŀΣ WǊΦΣ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

²ƛƭƭ hΩ.ǊƛŜƴΣ ±ƛƭƭŀ wƻƳŀ DƻƭŦ /ƭǳō 

¢ƻƳ ²ǊƛƎƘǘΣ  {ƘŀǿŀƴƎǳƴƪ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

!C wŜǇΥ 

wȅŀƴ !ǾŜǊȅΣ DǊŀǎǎ wƻƻǘǎ tǊƻŘǳŎǘǎ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

{ǳǎŀƴ hΩ5ƻǿŘ 

  

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȣȣȣȣȣȢȢȣȢȣȣȢȣȣȢȢȣȣȣȢȢȢȣή 

/ÓÉÒÉÓ ÔÏ ÈÏÓÔ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÕÐȢȣȣȣȣȢȣȢȢȢȢȣȢȢȢȢȢȢΰ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÙȣȣȣȣȣȣȣȣȢΫΪ 

(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ .Å×ÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȢȣȢΫή 

$ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ #ÏÒÎÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢȣȣȣȣȣȣȢΫΰ 

,ÁÓÔ -ÅÅÔÉÎÇ 2ÅÃÁÐȣȢȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȣȣȢΫβ 

 

 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ -ÏÔÔÏ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΧΦ  !ƴŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǳǊŦ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪΧΦΦ  

.ƛƭƭ {ƳŀǊǘ 

(6'#3! -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
4ÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒȤ
ÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍȟ 
ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 

 
/ÓÉÒÉÓ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ 



έ 

 



ή 

 

 

{thb{hw{ 
 

 
Advanced Turf Solutions  
Gregory Moran: (C) 845-901-1358 
(O) 203-831-9748 
g.moran@valleygreenusa.com 
 
 
A.G. Enterprises 
Staff Uniforms 
Rick Gordon 
201-741-4500  (F) 201-575-4140 
merrick160@gmail.com 
www.agenterprisesonline.com 
 
 
Aquatrols Corp. of America 
1273 Imperial Way 
Paulsboro, NJ 08066 
Dave Libby (C) 207-303-9964 
dlibby@aquatrols.com 
 
 
Atlantic Golf & Turf 
27 Industrial Blvd Turner Falls, MA 01376 
Brian Goudey: 518-764-7582 
brian@atlanticgolfandturf.com 
 
 
BASF 
We Create Chemistry 
Jarad Luknicki:  (C) 914-806-4823  
jarad.luknicki@basf.com 
 
 
Carriere Materials, LLC 
U.S. Silica Topdressing & Bunker Sands 
VFB Bunker Sands, Partac TopDressing 
Bill Carriere: 914-939-4884  
bc1000@verizon.net 
 
 
Davey Tree Expert Company 
Frank Molina: 914-241-8110 (Westchester) 
John Wickes: 914-906-3264 (Rockland / Orange) 
www.davey.com 
 
 
Double D Turf, LLC 
P O Box 1090 
Hightstown, NJ 08520 
Dennis DeSantis: 732-580-5516 
www.DoubleDTurf.com 
 
 
Executive Turf & Synergy Turf 
ñAquaritan Nano Technologyò 
Ken Gentile: 203-496-0891 
executiveturfproducts@gmail.com 
 
 
Finch Turf 
John Deere Golf & Sports Turf Equipment 
Joseph Perry: 518-369-5006 
jperry@finchturf.com 
www.Finchturf.com | Twitter: @finchturf 
 
 
 
 

 

4ÈÅ ÌÅÁÖÅÓ ÈÁÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ 

ÓÏÍÅ ÒÁÉÎÄÒÏÐÓ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ×Ȣ  ) ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 

ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÓÅÁÓÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÉÎÄÓ ÄÏ×Î 

ÔÏ Á ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȢ  7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÇÅÔ ÓÈÏÒÔÅÒȟ ÉÔ 

ÓÕÒÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÅÅÍ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÉÓÔ ÄÏÅÓ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ   

/ÕÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ -Ã#ÁÎÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ 

'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ ×ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÔÕÒÎÏÕÔȢ  #ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅ ÈÁÄ 

ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÇÒÅÁÔ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÄÁÙ ÆÏÒ ÇÏÌÆȢ  4ÈÅ 

ÄÁÙ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ (6'#3! ÑÕÁÌÉǢÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÅÔ 4ÅÁÍ #ÈÁÍȤ

ÐÉÏÎÓÈÉÐȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÍ 

ÁÎÄ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÔ 4ÁÍÁÒÁÃË ## ÏÎ /ÃÔȢ 

άΪÔÈȢ 

!Ó ÍÙ ÔÅÒÍ ÏÆ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ (6'#3! ÃÏÍÅÓ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅȟ ) ×ÏÕÌÄ 

ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃȤ

ÔÏÒÓȟ ÁÎÄ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 4ÉÍ 7ÁÌËÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ 

ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ #ÈÁÐÔÅÒȢ   )ÔȭÓ ÂÅÅÎ ÇÒÅÁÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅȤ

ÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  /ÓÉÒÉÓ 

#ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÕÐ ÁÎÄ ÏÕÒ ǢÎÁÌ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ αÔÈȢ  ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÕÔ ÏÎ 

ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 

0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÁÎ ÅÙÅ ÏÕÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ×ÉÎÔÅÒ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 9ÅÁÒ %ÎÄ 0ÁÒÔÙ 

ÁÎÄ 7ÉÎÔÅÒ 3ÅÍÉÎÁÒȢ  )ȭÄ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÍÙÓÅÌÆȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎÓȟ '#3!! ÃÈÁÐÔÅÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÐÔÅÒ ÌÉÁÉÓÏÎÓȢ   

) ×ÉÓÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ǢÎÉÓÈ ÔÏ ÔÈÅ άΪάί ÓÅÁÓÏÎȦ 

 

2ÅÅÓÅ 7ÁÓÓÏÎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
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"ÉÇ 4ÉÃËÅÔ 'ÉÖÅÁ×ÁÙ  

-Ù 4ÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ ')3 
"Ùȡ "ÒÉÁÎ /ȭ-ÁÌÌÅÙ 

 

 

 
 



ΰ 

 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢÐÁÇÅ ζ 

 4ÈÅ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȡ 

/ÓÉÒÉÓ ÏÐÅÎÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÙ ÉÎ ΫγάαȢ 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÎÉÎÅ-
ÈÏÌÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÂÕÉÌÔ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ×ÁÓ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÓÍÁÌÌ ÇÒÅÅÎÓ ÁÎÄ ǨÁÔ 
ȰÐÁÒËÌÁÎÄȱ ÄÅÓÉÇÎȢ ! ÓÅÃÏÎÄ ÎÉÎÅȟ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ 
&ÒÁÎË $ÕÁÎÅȟ ×ÁÓ ÁÄÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ΫγΰΪȭÓȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 
ÎÉÎÅ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÒÏÌÌÉÎÇ ÆÁÉÒ×ÁÙÓȟ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎ 
ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ×ÅÌÌ ÂÕÎËÅÒÅÄ ÇÒÅÅÎÓȢ )Î ÔÈÅ 
ΫγγΪȭÓȟ !ÒÃÈÉÔÅÃÔ 3ÔÅÖÅ %ÓÐÏÓÉÔÏ ÁÄÄÅÄ ÈÉÓ ÔÏÕÃÈÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÎÉÎÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎǢÇÕÒÅÄ ÔÈÒÅÅ ÈÏÌÅÓȢ 
!ÎÄȟ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÔÈÒÅÅ ÎÅ× ÈÏÌÅÓ ×ÅÒÅ 
ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÎÉÎÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÓÏÍÅ ÆÕȤ
ÔÕÒÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÏÔÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÈÏÌÅÓ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÒÅȤ
ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÁÒ-έ ÉÔ ÒÅÐÌÁÃÅÄȢ /ÓÉÒÉÓ 
ÐÌÁÙÓ ΰήΪΪ ÙÁÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÃË ÔÅÅÓȢ 

2ÅÅÓÅ 7ÁÓÓÏÎ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÏÆ άΪάέ ÂÙ Á 
ÎÅ× Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȢ 
3ÉÎÃÅ 2ÅÅÓÅ ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÁÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȟ ÔÈÅ ÃÌÕÂȤ
ÈÏÕÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄȟ ÁÎ ÁÇÇÒÅÓȤ
ÓÉÖÅ ÔÒÅÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍȟ Á ÐÌÁÎ ÔÏ ÉÍȤ
ÐÒÏÖÅ ÃÏÕÒÓÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÏÕÒÓÅ-×ÉÄÅ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÅÄȢ &ÕÔÕÒÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÐÌÁÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÉÒÒÉÇÁȤ
ÔÉÏÎ ÕÐÇÒÁÄÅ ÁÎÄ Á ÔÅÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

/ÓÉÒÉÓ ÉÓ Á ÆÕÎ ÔÒÁÃË ÔÏ ÐÌÁÙȢ (ÏÌÅÓ ÏÆ ÎÏÔÅ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÔÈÅ ΫέÔÈȟ Á ήίΪ-ÙÁÒÄ ÐÁÒ ήȢ &ÒÏÍ ÁÎ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÔÅÅȟ 

/Î 4ÕÅÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ αÔÈȟ /ÓÉÒÉÓ ## ÁÎÄ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎȤ
ÄÅÎÔ 2ÅÅÓÅ 7ÁÓÓÏÎ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ Ȱ4ÈÅ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ 
#ÕÐȱȢ 4ÈÅ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÕÐ ÉÓ ÎÁÍÅÄ ÁÆÔÅÒ %Ä 
7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ *ÒȢ ɉ7ÅÓÔÃÈÅÓÔÅÒ ## 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 
$ÁÖÅ $ÕÄÏÎÅÓȭ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒɊȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÈÅÒÅȢ 

$ÁÖÅȭÓ ÇÒÅÁÔ-ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒȟ #Ȣ#Ȣ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎȟ ×ÁÓ ÁÎ 
ÉÎÖÅÎÔÏÒ ÁÎÄ ÁÎ ÁÖÉÄ ÇÏÌÆÅÒ ×ÈÏȟ ÉÎ ΫγΪαȟ ÈÉÒÅÄ ÈÉÓ 
ÇÏÏÄ ÆÒÉÅÎÄ !Ȣ7Ȣ 4ÉÌÌÉÎÇÈÁÓÔ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÈÉÓ 
ǢÒÓÔ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȟ 3×Á×ÎÅÅ ##ȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 3×Á×ÎÅÅ-
/Î-$ÅÌÁ×ÁÒÅȟ 0!Ȣ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎȟ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÓÈÏ×Î Á 
ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÇÁÎÇ ÍÏ×ÅÒ ÂÙ 4ÉÌÌÉÎÇÈÁÓÔȟ ÔÉÎËÅÒÅÄ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ 
7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ -Ï×ÅÒ #ÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ×ÈÉÃÈ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÏ×ÅÒÓ ÆÏÒ ÃÏÍȤ
ÍÅÒÃÉÁÌ ÕÓÅȟ ×ÁÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÓÏÌÄ ÔÏ *ÁÃÏÂÓÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÉÄ-ΫγήΪȭÓȢ 

$ÁÖÅȭÓ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒȟ %Ä 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ *ÒȢȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ 
%Ä 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ɉÁ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ ÓÕÐÐÌÙ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 3ÁÒÁÎÁÃ ,ÁËÅȟ .9Ɋ ÉÎ ÔÈÅ ΫγήΪȭÓȢ 
%Ä ×ÏÕÌÄ ÔÒÁÖÅÌ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÒÅÇÉÏÎ ÉÎ Á ÓÔÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÁÇÏÎ ÓÅÌÌÉÎÇ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓȟ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒȟ ÁÎÄ ÓÅÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȢ %Ä ×ÁÓ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
Ȱ,ÅÓÃÏȱ ÁÎÄ ×ÁÓ ÂÅÌÏÖÅÄ ÂÙ ÈÉÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ !ÆÔÅÒ %Ä 
ÒÅÔÉÒÅÄȟ ÔÈÅ (6'#3! ÈÏÎÏÒÅÄ %Ä ÂÙ ÈÏÌÄÉÎÇ ÁÎ ÁÎȤ
ÎÕÁÌ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÉÎ ÈÉÓ ÎÁÍÅȢ 

Quktku"Eqwpvt{"Enwd 
"vq"Jquv"Qevqdgt"Oggvkpi"("Yqtvjkpivqp"Ewr 

Vwgufc{."Qevqdgt"9."4247 
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.ÅÅÄ Á '(). ÁÃÃÏÕÎÔȩ   

(6'#3! ÏǟÅÒÓ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓ Á 

ȰÆÒÅÅȱ ÁÃÃÏÕÎÔ 

#ÏÎÔÁÃÔ 3ÕÓÁÎȡ ÓÏÄÏ×ÄΊÍÇÁÇÏÌÆȢÏÒÇ 

 

ÙÏÕȭÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÂÕÎËÅÒÓ ÌÅÆÔ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÁÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁȢ )Æ ÙÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÔÈÅ ÆÁÉÒ×ÁÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÔÅÅ 
ÓÈÏÔȟ ÙÏÕÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÏ Á ÇÒÅÅÎ ÇÕÁÒÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÂÙ Á ÌÁÒÇÅ ÏÁË ÔÒÅÅ ÁÎÄ Á ÂÕÎËÅÒ ÌÅÆÔȢ 4ÈÅ ÐÕÔÔÉÎÇ ÓÕÒȤ
ÆÁÃÅ ÓÌÏÐÅÓ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÆÒÏÍ ÂÁÃË ÔÏ ÆÒÏÎÔȢ 

4ÈÅ έÒÄ ÈÏÌÅ ÉÓ Á έαί-ÙÁÒÄ ÄÏÇÌÅÇ ÒÉÇÈÔ ÐÁÒ ήȢ 4ÈÅ ÔÅÅ 
ÓÈÏÔ ÉÓ ÔÏ Á ÎÁÒÒÏ× ÔÒÅÅ ÌÉÎÅÄ ÆÁÉÒ×ÁÙȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÓÈÏÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ ! ÌÁÒÇÅ ÂÕÎËÅÒ 
ÇÕÁÒÄÓ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÏÔ ÂÕÎËÅÒ 
ÌÅÆÔ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ǨÙ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÙÏÕȭÌÌ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ÏÕÔ ÏÆ 
ÂÏÕÎÄÓȟ ÓÏ ÄÏÎȭÔ ÇÏ ÌÏÎÇȦȦ 

!ÂÏÕÔ 2ÅÅÓÅȡ 

2ÅÅÓÅ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ 
.9Ȣ 9ÏÕ ×ÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÈÅ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÉËÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÕÄȤ
ÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÒÅÁȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ Á    
ÌÏÃÁÌ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÐÐÅÎ ×ÉÔÈ 
2ÅÅÓÅȢ 

Ȱ) ÄÉÄÎȭÔ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÇÏÌÆ ÕÎÔÉÌ ) ×ÁÓ ÉÎ ÃÏÌÌÅÇÅȟȱ 2ÅÅÓÅ 
ÓÁÉÄȟ Ȱ) ×ÁÓ ÁÔ 5Ȣ2Ȣ)Ȣ ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÍÙ ÍÁÊÏÒ 
ÔÏ 4ÕÒÆÇÒÁÓÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ ) ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ Á 
ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȢ -Ù ǢÒÓÔ ÒÅÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÍÙ ÉÎÔÅÒÎȤ
ÓÈÉÐÓȢ ) ÄÉÄ ÍÙ ǢÒÓÔ ÏÎÅ ÁÎÄ /ÒÁÎÇÅ #ÏÕÎÔÙ '# ɉÎÏ× 
7ÅÓÔ (ÉÌÌÓɊ ÉÎ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ .9 ÁÎÄ ÍÙ ÓÅÃÏÎÄ ÁÔ 
-ÁÎÃÈÅÓÔÅÒ ## ÉÎ "ÅÄÆÏÒÄȟ .(Ȣ 

)Î άΪΪήȟ 2ÅÅÓÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÔ (ÁÍÌÅÔ 
'ÏÌÆ Ǫ ## ÉÎ ,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȢ Ȱ-Ù ǢÒÓÔ 
ÂÏÓÓ ×ÁÓ +ÅÎ ,ÏÃÈÒÉÄÇÅ ɉÎÏ× ÁÔ 'ÌÅÎ (ÅÁÄ ##ɊȢ +ÅÎ 
ÌÅÆÔ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÏǟÅÒÅÄ ÍÅ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÉÎ άΪΪβȢ ) ÓÔÁÙÅÄ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÕÎÔÉÌ #ÌÕÂ #ÏÒÐ 
ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ ) ËÎÅ× ÉÔ 
×ÁÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅȟȱ ÌÁÕÇÈÅÄ 2ÅÅÓÅȢ 

2ÅÅÓÅ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÁÔ #ÏÌÏÎÉÁÌ 3ÐÒÉÎÇÓ ## 
ÏÎ ÔÈÅ )ÓÌÁÎÄ ÆÏÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ×ÈÅÎȟ ÉÎ άΪΫήȟ ÔÈÅ 
ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ ÁÔ 7ÉÎÄÉÎÇ (ÉÌÌÓ 
'# ÉÎ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙȟ .9Ȣ )Ô ×ÁÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÈÏÍÅȢ 

Ȱ) ÓÐÅÎÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÁÔ 7ÉÎÄÉÎÇ (ÉÌÌÓ ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ 
ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÔȟȱ 2ÅÅÓÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ)Î άΪΫβȟ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎȤ
ÄÅÎÔȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÔ 3ÐÏÏË 2ÏÃË '# ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ 
ÁÎÄ ) ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÉÔ ÁÎÄ ÇÏÔ ÉÔȢ )Ô ×ÁÓ ÒÕÎ ÂÙ Á 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÙȟ !ÐÐÌÉÅÄ 'ÏÌÆȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÇÏÏÄ ÔÏ ×ÏÒË ÆÏÒ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÍÉÃÒÏÍÁÎÁÇÅÄ ÍÅȢ 
4ÈÅÙ ÌÅÆÔ ÍÅ ÁÌÏÎÅ ÔÏ ÄÏ ÍÙ ×ÏÒË ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅÙ 
ÅØÐÅÃÔÅÄ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ×Å ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÇÏÏÄ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢȱ 

)Î άΪάέȟ 2ÅÅÓÅ ÔÏÏË ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÅÒÉÎȤ
ÔÅÎÄÅÎÔ ÁÔ /ÓÉÒÉÓȢ ! ÎÅ× Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÇÒÏÕÐ 
ÂÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÎÅÅÄÅÄ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ
ÁÌ ÌÉËÅ 2ÅÅÓÅ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÆÕÔÕÒÅȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÎ 2ÅÅÓÅ ÁÔ    
/ÓÉÒÉÓȟ 2ÅÅÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÓ ǢÎÉÓÈÉÎÇ ÕÐ ÈÉÓ ÔÅÒÍ ÁÓ ÔÈÅ 
(6'#3!ȭÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 2ÅÅÓÅ ÌÉÖÅÓ ÉÎ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ 
.9 ×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÉÆÅ .ÉÃÏÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ Ô×Ï ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ 
%ÖÅÒÌÙ-ΰ ÁÎÄ "ÒÉÎÌÅÙ-ΫȢ 

7ÅȭÌÌ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÔ /ÓÉÒÉÓ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ αÔÈȦȦ 
 
+ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 

/ÓÉÒÉÓ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ ÔÏ ÈÏÓÔ  

7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÕÐȢȢȢ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ 



γ 

 



ΫΪ 

 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ ÓÔÕÄÙȢ  4ÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÖÁÌÕÅ ÔÈÅ 

ÇÏÌÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ .Å× 9ÏÒË ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÇÏ 

ÕÎÎÏÔÉÃÅÄȦ  ) ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ .934! 

,ÏÂÂÙ $ÁÙ ÁÇÁÉÎ ÉÎ άΪάΰ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓȢ   

 

'#3!! ÎÅÅÄÓ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÌÅÖÅÌȢ  4ÈÅ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏǢÌÅ ÉÓ Á 

ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ άΪΪΰ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ '#3!! ÈÅÌÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 

ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÆÁÃÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÔÏ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅȟ ÎÕÔÒÉȤ

ÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÅÓÔ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ '#%0ȟ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÆÁÃÅÄ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ 

ÉÎÐÕÔÓȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 5ÓÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÇÏÌÆ 

ÃÏÕÒÓÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏǢÌÅ ɀ 

ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÄ ÉÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙÓ ɀ ÃÏÎÖÅÙÓ ÁÃÃÕÒÁÔÅ 

ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÇÏÌÆ 

ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  4ÈÅ ÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÖÉÔÁÌ ÄÁÔÁ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÏÎȡ 

 

b¸ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

YŜǾƛƴ 5ƻȅƭŜΣ D/{!! bƻǊǘƘŜŀǎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

#ÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ .ÕÔÒÉÅÎÔ ÁÎÄ 0ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÕÒȤ

ÖÅÙ ÂÙ .ÏÖȢ ΫΪ 

9ÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ '#3!!ΈÓ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ %ÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏǢÌÅ .ÕÔÒÉÅÎÔ ÁÎÄ 0ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÕÒÖÅÙ 

ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÏÆ ÇÏÌÆȢ !ÌÌ ÓÕÐÅÒÉÎȤ

ÔÅÎÄÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÏÎ-'#3!! ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÈÏÕÌÄ ÐÁÒȤ

ÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÃÏÕÒÓÅ 

ÔÙÐÅÓȟ ÂÕÄÇÅÔ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÕÒÖÅÙ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÎÏÒ ÄÏÅÓ '#3!! ÓÅÌÌ ÅÍÁÉÌ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÓȢ 

(Ï× ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÈÅÃË ÔÈÅÉÒ ÅÍÁÉÌ ÉÎÂÏØÅÓ ÏÒ 

ÓÐÁÍ ǢÌÔÅÒÓ ÆÏÒ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÓÅÎÔ ÏÎ '#3!!ȭÓ ÂÅÈÁÌÆ ÂÙ ÔÈÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÏÌÆ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ.'&Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ ÆÁÃÔÓ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅ '#3!! ÔÏ ÁÄÖÏȤ

ÃÁÔÅ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ ÍÁÉÎȤ

ÔÁÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 7ÉÔÈÏÕÔ 

ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ×Å ÃÁÎȭÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓ ÂÅÈÉÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ÓÁÙ 

ÁÂÏÕÔ ÇÏÌÆȭÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓΈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ 

ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ )Æ ÙÏÕ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÔÈÅ ÅÍÁÉÌȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÖȢ 

ΫΪȢ 

4ÁËÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÎÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÖȢ ΫΪ Ȼ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ×ÉÎ 

!ÌÌ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÆÏÒ ÐÒÉÚÅÓȟ ×ÉÔÈ ÎÁÍÅÓ ÒÁÎÄÏÍÌÙ 

ÄÒÁ×ÎȢ 0ÒÉÚÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ 0ÈÁÓÅ 

)6Ȣ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÕÒ ΗίΪΪ ÐÒÉÚÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ 

ÔÏÔÁÌÉÎÇ ΗάȟΪΪΪ ÉÎ ÐÒÉÚÅÓȢ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÐÏÉÎÔÓ 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ΪȢίΪ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÏÉÎÔÓ ÐÅÒ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÕÒÖÅÙȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÄÁÔÁ ÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢÐÁÇÅ ίΰ 

https://ngf.co1.qualtrics.com/jfe/form/SV_08ve4pUJC22quc6?src=G1


ΫΫ 

 



Ϋά 

 

 

Meeting  

Schedule 
 

 

October 7th 

Worthington Cup 

Host: Reese Wasson 

Osiris Country Club 

 

 

October 20th 

Met Team Championship 

Host: Jeff Scott, CGCS 

Tamarack Country Club 

 

 

November 8th 

Tailgate Party w/MetGCSA 

West Point 

 

 

December TBD 

Year End Party 

Patriotôs Lounge 

 

 

January 22nd 

Winter Educational Seminar 

Resorts World 

Monticello, NY 

 %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

 )ÍÐÁÃÔ ÓÔÕÄÙȣȢȢȢÃÏÎÔÉÎÕÅÄ  

 

ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÄÁÔÁȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÄÁÔÁ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ÏÒ ÄÉÓȤ

ÃÌÏÓÅÄȢ  

+ÅÙ ÐÏÉÎÔÓ 

4ÈÅ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏǢÌÅ ÉÓ Ï×ÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ 

ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÂÙ '#3!!Ȣ $ÁÔÁ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÃÉÔÅÄ ÆÏÒ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢ 

0ÈÁÓÅ )6 ÉÓ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ '#3!! &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 53'!Ȣ 

'#3!! ÉÎÔÅÎÄÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÐÅÅÒ-ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÊÏÕÒȤ

ÎÁÌÓȢ 

.'& ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 

ÔÈÅ '#3!! ÁÓ Á ÔÈÉÒÄ-ÐÁÒÔÙ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÅÎÔÉÔÙ ×ÈÏ 

×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÖÁÌÉÄ 

ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

4ÒÁÖÉÓ 3ÈÁÄÄÏØȟ 0ÈȢ$Ȣȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ "ÌÕÅÇÒÁÓÓ !ÒÔ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ 

,,#ȟ ÁÎÄ *Ȣ "ÒÙÁÎ 5ÎÒÕÈȟ 0ÈȢ$Ȣȟ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ ÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÉÓÔȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁȟ 7ÅÓÔ &ÌÏÒÉÄÁ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔȟ ÁÎÁÌÙÚÅ 

ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÅÒ-ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 

ÍÁÎÕÓÃÒÉÐÔÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ '#- ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ 

!ÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓΈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÏÒ 

ÓÈÁÒÅÄȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÏÎÌÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 

'#3!! ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÅÌÌ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓȢ 

!Ó ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÉȤ

ÅÎÔÉǢÃ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔȤ

ÉÎÇ ÁÒÅ ÖÁÌÉÄȢ 

5ÓÅÓ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ 

$ÏÃÕÍÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ 

!ÓÓÉÓÔ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ '#3!!             

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

)ÄÅÎÔÉÆÙ ËÅÙ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

2ÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓ 

0ÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÇÏÌÆ 

ÃÏÕÒÓÅÓ 

0ÒÏÖÉÄÅ Á ÓÏÌÉÄ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ  

ÉÓÓÕÅÓ 

 



Ϋέ 

 



Ϋή 

 

ɛ(ÁÐÐÙ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÔÏ #ÁÌ 
Ǫ .ÁÎÃÙ &Ï×ØȢ άΪ ÙÅÁÒÓȦȦ 

ɛ3ÁÌÌÙ ÓÅÎÄÓ %ÖÁÎ ÏÕÔ ÔÏ ÄÏ 
ÓÏÍÅ ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ 
ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÇÅÔÓȢ ) ÄÏÎȭÔ 
ÂÌÁÍÅ 3ÁÌÌÙ ÏÎÅ ÂÉÔ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ 
ÕÐÓÅÔȢ  

"Ùȡ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 

ɛ)Î ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÓÔÕÎÎÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 
Ȱ!ÎÉÍÏÒÐÈÉÓÍȱ ÁÎÄ Ȱ3ÈÁÐÅ 3ÈÉÆÔÉÎÇȱȟ ÒÅÔÉÒÅÄ 
(ÁÙ×ÏÒÔÈ 3ÕÐÅÒ ÁÎÄ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÎÁÔÉÖÅ 4ÉÍ 
'ÁÒÃÅÁÕ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÉÎÔÏ Á "ÕÌÌ 
%ÌËȢ 4ÉÍ ÉÓ ÓÅÅÎ ÈÅÒÅ ÈÁÐÐÉÌÙ ÐÒÁÎÃÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 
ÍÅÁÄÏ×Ȣ 4ÉÍȭÓ ×ÉÆÅ *ÕÄÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ 4ÉÍ 
ÉÓ ÉÎ ÆÕÌÌ Ȱ%ÌËȱ ÍÏÄÅȟ ÓÈÅ ËÅÅÐÓ ÈÉÍ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÃÏ×Ó ÄÕÒÉÎÇ ÒÕÔÔÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ÔÉÅÄ ÕÐ ÉÎ 
ÔÈÅ ÂÁÃË ÙÁÒÄȢ 4ÉÍȭÓ ÄÉÅÔ ÃÈÁÎÇÅÓ Á ÂÉÔ ÄÕÒÉÎÇ 
ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÓ ÁÎ %ÌËȢ 4Ï ËÅÅÐ ÕÐ ÈÉÓ βΪΪÌÂȢ ÆÒÁÍÅȟ 
4ÉÍ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅ άή ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÆÏÏÄ Á ÄÁÙȢ 
4ÉÍ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅÁÔÅÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂÓ 
ÁÔ ÈÉÓ &ÏÒÔ #ÏÌÌÉÎÓ ÈÏÍÅȢ     

ɛ,ÅÅ×ÏÏÄȭÓ 4ÉÍ 7ÁÌËÅÒȟ ×ÈÏ ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ-ÄÏ×Î 
ÂÅÓÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ 
7ÅÓÔÃÈÅÓÔÅÒ #ÏÕÎÔÙȟ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÖÉÓÉÔȤ
ÅÄ ÔÈÅ ÉÃÏÎÉÃ "ÅÔÈÐÁÇÅ "ÌÁÃË 'ÏÌÆ 
#ÏÕÒÓÅ ÄÕÒÉÎÇ 2ÙÄÅÒ #ÕÐ ×ÅÅË ÔÏ 
ÓÅÅ ÈÏ× ÈÅ ÓÔÁÃËÅÄ ÕÐ ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÅÓÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓȤ
ÅÓ ÉÎ ,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄȢ 4ÉÍ ×ÁÓ ÅÓÃÏÒÔÅÄ 
Ïǟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÆÔÅÒ ÈÅ ×ÁÓ ÈÅÁÒÄ 
ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÍÅÄ !7 4ÉÌÌÉÎÇȤ
ÈÁÓÔ ÄÅÓÉÇÎ ÁÓ Á ȰÇÏÁÔ ÔÒÁÃËȱȢ     

ɛ0ÕÔÎÁÍ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÐÅÒ *Åǟ 
.Å×ÅÌÌ ÊÕÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÇÏÔ ÏÕÔ ÏÆ 
ÒÅÈÁÂȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÓÔÉÎÔ ÄÒÙÉÎÇ 
ÏÕÔȟ *Åǟ ÅØÃÅÌÌÅÄ ÉÎ !ÒÔÓ Ǫ 
#ÒÁÆÔÓȢ (Å ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ×ÏÎȤ
ÄÅÒÆÕÌ Ȱ7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ /ÕÒ 
#ÁÍÐȱ ÆÕÎ ÌÏÇ ×ÉÔÈ Á ÂÌÁÃË 
ÂÅÁÒ ÈÅÁÄȢ *Åǟ ÃÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÔÏ 
ÒÅÌÁÐÓÅ ÓÏ ÈÅ ÃÁÎ ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ 
ÒÅÈÁÂ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÒÔ 
ÔÒÅÁÓÕÒÅÓȢ    



Ϋί 

 



Ϋΰ 

 

 

{thb{hw{ 
 
 
 
First Turf & Ornamental 
3349 Monroe Ave - Suite 290 
Rochester, NY 14618 
Andy Eick: 774-210-0455 
 
Fisher & Son, Company 
Green Industry Professionals Since 1928 
Mike Weber: (C) 347-486-0480 
mweber@fisherandson.com 
 
Foliar-Pak 
Liquid Nutrients & Landscaping Solutions 
Curt Geron 
614-270-4164 
 
Grassland Equipment & Irrigation 
Ray Warren 
845-260-0518 
rwarren@grasslandcorp.com 
 
Grass Roots Turf Products, Inc. 
Serving Turfgrass Professionals Since 1978 
Ryan Avery | Keith Kubik | Nick Alley 
(O) 973-252-6634 
www.GRIturf.com | sales@GRIturf.com 
 
Harrellôs 
5105 New Tampa Highway 
Lakeland, FL 33815 
Scott Tretera | Jim Seaman | Josh Kopera 
914-262-8638 
www.harrells.com  
 
Metro Turf Specialists 
ñCustomers, Our TOP Priorityò 
Matt / Scott / Rich / Todd  
(O) 203-748-4653 (GOLF) 
www.metroturfspecialists.com 
 
MTE Equipment Solutions 
17 Pickett District Rd 
New Milford, CT  06776 
Doug Bradley: 914-364-8662 
dbradley@mte.us.com 
 
Noble Turf  
25 Roland Avenue 
Mount Laurel, NJ  08054 
Brian Bontemps: 845-239-7959 
 
Ocean Organics 
Biostimulants, Fertility & Surfactants 
ñAll Made With Love in Maineò 
Kevin Collins: (C) 914-621-1151 
kevin@oceanorganics.com 
Twitter: @kcseweed 
 
Plant Food Company, Inc. 
The Liquid Fertilizers Experts 
Dick Neufeld: 973-945-6318 
Tom Weinert: 914-262-0111   
Dave Conrad: 914-263-3244 
 
 
 
 
 

  

 

!Ó άΪάί ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄȟ ÉÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÏÄȟ ÔÈÅ ÂÁÄȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÕÇÌÙȢ 7ÈÁÔ Á ÙÅÁÒ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎȟ ÁÓ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÍÁÎÙ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

ÃÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ ÏÖÅÒȢ 4ÈÅ ÇÏÌÆ ÇÒÉÎÄ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ Á ÔÅÓÔȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁ 2ÏÍÁȢ  

4ÈÅ 'ÏÏÄ ȡ 7Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÂÒÁÎÄ 

ÎÅ× ÈÕÎÔÅÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȦ &ÕÌÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÍÁÎÉȤ

ÃÕÒÅÄ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÕÒÆȢ 7ÈÁÔ Á ÒÅÌÉÅÆ ËÎÏ×ÉÎÇ ×Å ÃÏÕÌÄ ÉÒÒÉÇÁÔÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÁÎÄ 

ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÒÅÌÙ ÏÎ ÐÕÌÌÉÎÇ Á ÔÁÎËÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ ×ÁÔÅÒȢ  

(ÏÓÔÅÄ ÏÕÒ ǢÒÓÔ !*'! ÅÖÅÎÔȢ 9ÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÓÏÍÅ ÇÏÏÄ ÇÏÌÆȩ 4ÈÅÓÅ 

ËÉÄÓ ÍÁÄÅ ÇÏÌÆ ÌÏÏË ÓÏ ÅǟÏÒÔÌÅÓÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÂÁÌÌ ÓÔÒÉËÉÎÇȟ ÐÕÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȢ !Ô ί ÁÍȟ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ×ÁÓ ÐÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ ËÉÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÉÖÉÎÇ 

ÒÁÎÇÅ ÁÎÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÇÒÅÅÎȢ (Ï× ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÙ ÅÖÅÎ ÓÅÅ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÏÒÎÉÎÇȩ  

4ÈÅ "ÁÄ ȡ 4ÈÅ 7%!4(%2Ȧ ) ÄÏÎΈÔ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÙÏÕ ÇÕÙÓ ÏÕÔ 

ÔÈÅÒÅȟ ÂÕÔ ×Å ÈÁÄ Á ÖÅÒÙ ÖÅÒÙ ×ÅÔ ÓÐÒÉÎÇȢ 2ÕÔÓ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȟ ÇÒÏÕÐÓ ÃÁÎȤ

ÃÅÌÌÉÎÇȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÏ×ÎȢ 4ÈÅÎ ×Å ÇÅÔ ÔÏ !ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅÎȭÔ ÓÅÅÎ ÁÎÙ ÒÁÉÎ 

ÈÅÒÅ ÓÉÎÃÅ *ÕÌÙ άΪÔÈȢ /ÕÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄ ÉÓ Ä×ÉÎÄÌÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÏ ÁÌÍÏÓÔ 

ÎÏÔÈÉÎÇȢ 7ÈÁÔ ÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÌÉÇÈÔ ÓÔÅÁÄÙ ÒÁÉÎÓ ÅÖÅÒÙ ÆÅ× ÄÁÙÓȩ 

%ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ×ÅȭÖÅ ÈÁÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÁÙÓ ÐÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ ÇÕÅÓÔÓȟ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÈÏÒÎ ÉÎ ÏÕÒ ÓÉÄÅȢ  

4ÈÅ 5ÇÌÙ ȡ 7ÈÁÔ ÏÎÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÕÇÌÙ ÍÉÇÈÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÉÎ ÓÏÍÅȤ

ÏÎÅ ÅÌÓÅȭÓ ÅÙÅÓȢ "ÕÔȣȢȢ) ÔÈÉÎË ×ÅȭÒÅ ÁÌÌ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 

ÇÕÅÓÔÓ ÔÁËÉÎÇ ÄÉÖÏÔÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎÓ ÄÕÅ ÔÏ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÅ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÕÇÌÙȢ -ÏÒÅ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÔÁǟȢ  

!Ó ) ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ) ÈÁÄȟ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ) ÈÁÖÅ 

ÍÅÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÓÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ ! ÆÅ× ÍÏÒÅ ×ÅÅËÓ ÁÎÄ ×Å 

×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÍÅ ÆÒÅÅȢ 

 

7ÉÌÌ /ȭ"ÒÉÅÎȟ '#3 

6ÉÌÌÁ 2ÏÍÁ 

4(% '//$ȟ "!$ Ǫ 5',9 



Ϋα 

 



Ϋβ 

 

7ÈÁÔ Á $ÁÙ ÁÔ -Ã#ÁÎÎȦ  7Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒ 
ÏÕÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ - ǢÎÁÌÌÙ Á ÂÒÅÁË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÐÌÁÇÕÅÄ 
-Ã#ÁÎÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÄ ÔÈÅÒÅȢ (ÕÇÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ #ÈÒÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ 
ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÔÏ ÓÅÅ ÓÕÃÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÔÕÒÎÏÕÔȦ 

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÈÏÕÔÏÕÔ ÔÏ #ÈÒÉÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ÃÒÅ× ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÔÏÐ-
ÎÏÔÃÈ ÓÈÁÐÅȢ  9ÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÔÒÕÌÙ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÄÁÙ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅȢ  !ÎÄ 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÅÆ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÔÏ 2ÅÎÅÅ ÆÏÒ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÂÅÉÎÇ ÓÏ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÌÐÆÕÌȢ 

) ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ Á ÆÁÔÈÅÒ Ǫ ÓÏÎ ÔÅÁÍȟ 2ÁÙ Ǫ 
*ÁÒÁÄ $ÅÍÅÏ ÆÒÏÍ 6É4ÅÃÈ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÁÎÄ ÍÙ ÂÕÄÄÙ 2ÅÄ (Å×ÉÔÔɂ
×ÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÓÈÁÒÅ Á ÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈȦ  9ÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÄÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× 
ÆÏÌËÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÐÅÎÄ ή ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ   

%ÖÅÎÔ 2ÅÓÕÌÔÓȡ 

,Ï× 'ÒÏÓÓȡ $ÁÖÅ ,ÉÐÐÍÁÎ ɉαΫɊ 
άÎÄ ,Ï× 'ÒÏÓÓȡ ɛ4ÉÅ - *ÏÅ -ÅÙÅÒ Ǫ 3ÔÅÖÅ 7ÈÉÐÐÌÅ ɉαΰɊ *ÏÅ ×ÏÎ ÂÙ 
ÍÁÔÃÈ ÏÆ ÃÁÒÄÓ 

,Ï× .ÅÔȡ 3ÔÅÖÅ 3ÐÏÎÔÁË ɉΰάɊ 
άÎÄ ,Ï× .ÅÔȡ ɛ4ÉÅ - 'ÒÏÖÅÒ !ÌÅØÁÎÄÅÒ Ǫ #ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅ ɉαΪɊ 'ÒÏÖÅÒ 
×ÏÎ ÂÙ ÍÁÔÃÈ ÏÆ ÃÁÒÄÓȢ 

,ÏÎÇ $ÒÉÖÅȡ -ÉËÅ 7ÅÂÅÒ 
 
#ÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 0ÉÎ Ωβ - !ÌÅØ #ÒÕÚ ɉαȱ ίȱɊ 

#ÌÏÓÅÓÔ ÔÏ 0ÉÎ ΩΫά - 3ÔÅÖÅ 3ÐÏÎÔÁË ɉΰȱ βȱɊ 
 
ίΪȾίΪ ×ÉÎÎÅÒÓȡ "ÒÉÁÎ "ÏÎÔÅÍÐÓ Ǫ 'ÕÙ 'ÕÒÎÅÙ 

 

3ÕÓÁÎ 

McCann Meetingé..recap 

2ÁÙ Ǫ *ÁÒÁÄ $ÅÍÅÏ 


